























ऋणनिर्देश 


महाराष्ट्र शासनाचे सन्माननीय मंत्री महोदय ना. श्री. सुभाष देसाई, ना. श्री. राजेश टोपे, ना. श्री. धनंजय 
मुंढे, ना. श्री. शंकरराव गडाख त्याचप्रमाणे आमदार महोदय श्री.अंबादास दानवे यांनी जिल्हा नियोजन आणि 
विकास समितीच्या माध्यमातून विविध उपक्रमासाठी निधी उपलब्ध करून देवून सहकार्य केल्याबद्दल त्यांचे 
मनापासून आभार व्यक्‍त करीत आहे. 


मिड करिअर ट्रेनिंग प्रोग्राम (MCTP) च्या दरम्यान केलेल्या बहुमोल मार्गदर्शनासाठी राष्ट्रीय पोलीस 
अकॅडमी, हैदराबाद यांचे आभार. सामाजिक संस्थामार्फत दोन जलशुद्धीकरण प्रकल्पासाठी निधी उपलब्ध करून 
दिल्याबद्दल सेवानिवृत्त पोलीस महासंचालक श्री. डी. शिवानंदन यांचे आभार. महाराष्ट्राचे पोलीस महासंचालक, 
श्री. संजय पांडे ब अपर पोलीस महासंचालक (कायदा व सुव्यवस्था) श्री. राजेंद्र सिंह यांनीही या उपक्रमांना 
पाठिंबा देवून आमचे मनोधैर्य उंचावले. डॉ. श्री. के.बेंकटेशम, संचालक, नागरी संरक्षण यांनीही उपक्रमाच्या 
कामकाजाबाबत सतत संपर्कात राहून, कामाचे मूल्यमापन, तसेच नवनवीन संकल्पना याबाबत बहुमोल सूचना 
करून आमचा उत्साह द्विगुणीत केला. अपर पोलीस महासंचालक (नियोजन व समन्वय) श्री. एस.जगन्नाथन व 
अपर पोलीस महासंचालक (प्रशासन) श्री.संजीब कुमार सिंघल यांनी प्रकल्पासाठी लागणाऱ्या वाहनांच्या 
उपलब्धतेबाबत बहुमोल सूचना केल्या. या सर्व मान्यवरांचे मार्गदर्शन आणि त्यांनी केलेले सहकार्य यामुळेच 
सदरचा प्रकल्प यशस्वीपणे राबविणे शक्य झाले. त्याबद्दल सर्व मान्यवरांचे मन:पूर्वक आभार. 


हा प्रकल्प यशस्वी करण्यामध्ये अनेक अधिकाऱ्यांनी आपल्या अभिनव संकल्पना मांडल्या. ज्यामुळे 
प्रकल्पाचे सकारात्मक परिणाम दृष्टीक्षेपात आले. या अधिकाऱ्यांमध्ये प्रामुख्याने श्रीमती अनिता पुंज, अपर 
पोलीस महासंचालक (पंजाब), श्री. राजकुमार व्हटकर, सह पोलीस आयुक्‍त (प्रशासन) मुंबई, श्री. संतोष रस्तोगी, 
सहसंचालक (एन आय ए,नवी दिल्ली) ब श्री. विनीत नायर यांचा उल्लेख करणे मी आवश्यक समजतो. त्यांनी या 
प्रकल्पासाठी दिलेल्या योगदानाबद्दल मी त्यांचे आभार मानतो. 


हा उपक्रम प्रभावीपणे राबविण्याची जबाबदारी ज्या अधिकाऱ्यांनी समर्थपणे पेलली असे अधिकारी 
श्रीमती मोक्षदा पाटील , पोलीस अधीक्षक औरंगाबाद ग्रामीण, श्री. विनायक देशमुख, पोलीस अधीक्षक जालना, 
श्री. राजा, पोलीस अधीक्षक, बीड, श्री. राजतिलक रौशन, पोलीस अधीक्षक, उस्मानाबाद, तसेच या 
अधिकाऱ्यांना सक्रीय सहकार्य करणारे अपर पोलीस अधीक्षक श्री. संदीप पालवे, श्रीमती स्वाती भोर, श्री. सुनिल 
लांजेवार, श्री. विक्रांत देशमुख तसेच सर्व पोलीस उप अधीक्षक दर्जाचे अधिकारी आणि उपक्रमात सक्रिय 
सहभाग दिलेले अन्य अधिकारी या सर्वांना मी मनापासून धन्यवाद देतो कारण त्यांच्या सहकार्यामुळेच हा उपक्रम 
प्रभावीपणे राबविणे शक्‍य झाले आहे. 


पोलीस शिपाई अर्जुन राजपूत, राहुल घुनावत आणि विशाल कुलकर्णी यांनी या उपक्रमासाठी लागणारी 
माहिती कुशलतेने संकलित केली. श्रीमती रश्मी राजपूत, श्री. सी. एल. प्रज्ज्वल आणि सहायक पोलीस 
उपनिरीक्षक अमित कुलकर्णी यांनी हा अहवाल तयार करण्यासाठी मेहनत घेतली . या उपक्रमाच्या यशस्वितेमध्ये 
या सर्वांच्या महत्त्वाच्या योगदानाबद्दल आभार. 


सरतेशेवटी, प्रत्यक्ष अप्रत्यक्षपणे मनात नवनवीन कल्पनांचे स्फुलिंग चेतविणा-या, तसेच जीवन प्रवासात 
सातत्याने स्फूर्ती देणा-या प्रत्येकाचे मन:पूर्वक आभार. 
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प्रस्तावना 


पाण्यानं ओसंडून जाणारा आंघोळीचा टब आकिमिडीजनं पाहिला. न्यूटननं झाडावरुन पडणारं सफरचंद पाहिलं 
आणि त्यांना त्यांच्या संशोधनात येणाऱ्या समस्यांमधून मार्ग सापडला. अशा कित्येक कथा आपण ऐकल्या असतील. 
अशा कथा अनेकदा वास्तवापासून कोसो दूर असतात. कधी कधी अशा प्रसंगाचं अतिशयोक्त, स्वप्नाळू चित्रण करून, 
त्यातून फार मोठा शोध लावून एखादी मोठी समस्या सोडवल्याचं भासबलं जातं. अशा कथा बहुतांशी वेळा दंतकथा 
असतात, अर्थात सद्हेतूनं जोवर त्यांचा उपयोग केला जातो, तोवर त्याबाबत आक्षेप असण्याचं कारण नाही. मात्र सर्वच 
समस्यांची उकल या अशा मार्गाने होत नाही. बहुतांश समस्यांची उकल करणं, हे विखुरलेले अनेक तुकडे जोडून 
त्यापासून एक अर्थपूर्ण चित्र तयार करण्यासारखं असतं आणि याकरिता एकेक तुकडा, त्या त्या वेळी योग्य ठिकाणीच 
जोडावा लागतो. कोणतीही समस्या विचारांमध्ये स्पष्टपणे रुजून, तिच्यावर ठोस उपाय सुचण्यापूर्वी विविध 
दुष्टीकोनांतून ती समजून घेतली जाते. 


पोलीस दलाच्या व्यवस्थापनात प्रत्यक्ष स्वरुपात अंमलात आणता येतील अशा उपाय योजना सुचवण्याची 
आणि तसं वचन देण्याच्या दृष्टीने टाकलं गेलेलं पहिलं पाऊल म्हणजे 'कॉन्स्टेबल फर्स्ट' हा उपक्रम होय! वरवर 
पाहता एकमेकांशी फार संबंध नसलेल्या काही प्रसंगांनीच खरंतर या उपक्रमाची मुहूर्तमेढ रोबली गेली आहे. त्यामुळे हा 
उपक्रम राबविण्यामागची संकल्पनेची पार्श्वभूमी समजून घेणं गरजेच आहे. 


सध्या राष्ट्रीय अन्वेषण संस्थेमध्ये(१14) सहसंचालक असलेले श्री. संतोष रस्तोगी, सन 2006 मधील एका 
पोलीस कल्याण कार्यक्रमात सहजपणे बोलून गेले होते को, "पोलीस दलातील उच्चपदस्थ अधिकारी त्यांच्या 
कनिष्ठांबाबत त्यांची काय ध्येयधोरणे असावीत, याची नेमको परिभाषा काय असावी याबाबत अंमलदारासोबत 
भावनिक सुसंवाद साधत नाहीत. तसेच सर्वांच्या सामायिक उद्दिष्टांबाबतची खुली चर्चाही करीत नाहीत." त्यानंतर काही 
दिवसांनी हिंदुस्तान कॉम्प्युटर लिमीटेडचे माजी मुख्य कार्यकारी अधिकारी श्री. विनीत नायर लिखित "एम्प्लॉईज फर्स्ट, 
कस्टमर सेकंड' या पुस्तकातील एक रोचक मुद्दा माझ्या वाचनात आला. "एका कंपनीने आपल्या ग्राहकांपेक्षा आपल्या 
कर्मचा-यांना जास्त प्राधान्य द्यायला हवे; त्यांच्यासमोर असणाऱ्या आव्हानांची काळजी घ्यायला हवी आणि ग्राहकांना 
अधिक कार्यक्षमपणे सेवा पुरवण्याची शक्ती- अनेक पटीने वाढवण्याची क्षमता असणा-या कर्मचा-यांची कार्यक्षमता 
आणि मनोबल अधिक वाढवायला हवे" हाच तो मुद्दा. त्यानंतर ब-याच कालावधीनंतर, सध्या मुंबई सह पोलीस 
आयुक्तपदी असणा-या श्री. राजकुमार व्हटकर यांनी एकदा सहज भोजनाच्या वेळी शिळोप्याच्या गप्पा मारताना एक 
अतिशय महत्त्वाची गोष्ट सांगतांना ते म्हणाले, पोलीस दलात 90 टक्क्यांपेक्षा जास्त पोलीस अंमलदार कार्यरत आहेत. 
त्यामुळे त्यांना सामावून न घेता केलेली कोणतीही सुधारणा दीर्घकाळ टिकणार नाही." असाच आणखी एक प्रसंग 
घडला. मी 2012 साली साता-यात पोलीस अधीक्षक पदावर कार्यरत होतो. त्यावेळी क्रिमीनल जस्टीस सिस्टम इंटर 
सेगमेंट कोऑर्डनेशन (गुन्हेगारी न्याय प्रणाली आंतर विभागीय समन्वय) नावाच्या अभ्यासवर्गासाठी उपस्थित राहिलो 
होतो. पंजाबमध्ये अप्पर पोलीस महासंचालक असणा-या श्रीमती अनिता पुंज या सरदार वल्लभभाई पटेल राष्ट्रीय 
पोलीस अकेंडमीतफे आयोजित केलेल्या प्रशिक्षणाच्या वेळी समन्वयक अधिकारी होत्या. 











त्यांनी प्रशिक्षणात सहभागी असलेल्या सर्व न्यायालयीन पोलीस व सरकारी अभियोग सेवेतील अधिकाऱ्यांना 
एका गोष्टीची जाणीव करून दिली. "कोणत्याही विभागाच्या प्रत्येक शाखेतील अंगीभूत उणीवा दूर करण्याचे काम 
केल्यानेही भरपूर बदल घडून येवू शकतो. अशा उणिवा दूर करण्याने, सध्या प्रचलित असलेल्या व्यवस्थेत कोणतेही 
मोठे प्रशासकीय व कायदेशीर बदल न करताही नागरिकांसाठी देण्यात येणा-या सोयीसुविधां मध्ये लक्षणीय सुधारणा 
होऊ शकते." 


वरील चारही वेगवेगळे प्रसंग माझ्या मनात सतत घर करून होते. या प्रसंगातील घटना आणि माझ्या मनातील 
नावीन्यपूर्ण संकल्पना यांचे मनामधे द्वंदव होत असल्याची मला वेळोवेळी जाणीव होत होती. या वैचारीक संघर्षातूनच 
निश्‍चित आकार धारण करत प्रत्यक्ष साकारलेली ही कल्पना म्हणजे पोलीस दलात नवचैतन्य निर्माण करणे ही होय! 


आपण अगदी एका साध्या प्रश्नाने सुरुवात करु या. मुळात पोलीस दलाला अशा गोष्टींची का आवश्यकता 
आहे? या प्रश्‍नाचं उत्तरही तितकंच साधं आणि सोपं आहे. पोलिसांना गुन्हा नोंद करण्याचे आणि गुन्हे तपासाचे विस्तृत 
स्वरुपाचे अधिकार कायद्याने प्रदान केलेले आहेत. देशाला स्वातंत्र्य मिळाल्यानंतर जवळपास सात दशकांपेक्षा जास्त 
काळ अथकपणे देशाची अहनिश सेवा करुनही अदयापपर्यंत पोलिसांबद्दल एक सर्वसाधारण तक्रार असतेच. 
भारतातील पोलीस दले अजूनही ब्रिटीशांच्या वसाहतवादी प्रभावातून मुक्‍त झालेली नाहीत आणि पोलीस लोकाभिमुख 
नाहीत. यावरुन असाही विचार करता येईल को, पोलीस दल पोलीसाभिमुख तरी आहे का? सध्या अस्तित्वात असणारी 
व्यवस्था अधिक कार्यक्षम, परिणामकारक आणि लोकाभिमुख बनवता येऊ शकेल का? 


'पोलीस अंमलदार' म्हणजे पोलीस शिपाई ते सहायक पोलीस उप निरीक्षक या पदावर कार्यरत असणारे 
कर्मचारी होय. महाराष्ट्र पोलीस दलात साधारण 93 टक्के असे अंमलदार सध्या कर्तव्यास असतात. 
महाराष्ट्राच्या/देशाच्या ग्रामीण भागात सर्वसामान्य जनमानसात याच अंमलदारांची पोलीस म्हणून खरी ओळख असते. 
हेच पोलीस अंमलदार विविध विषयांनुसार उदा., वाहतूक विनियमन, पारपत्र पडताळणी, एफआयआर दाखल करणे, 
तसेच चौकशी आणि गुन्ह्यांचा तपास करणे अशी महत्वाची कामे करत असतात. नागरिकांना पोलिसांकडून पुरविण्यात 
येणा-या सेवांची गुणवत्ताही मुख्यत्वे पोलीस दलातील अंमलदारांच्या शारीरिक, मानसिक आणि भावनिक स्थितीवर 
अवलंबून असते. त्याच बरोबर स्वतःची ध्येय, संघटनेची ध्येयधोरणे यात फरक न करता झपाटलेपणाने काम करणाच्या 
त्यांच्या क्षमतेशी निगडित असते. पोलिसांकडून नागरिकांना पुरविण्यात येणा-या सेवांच्या बाबतीत अपेक्षित समाधान, 
अपेक्षांची पूर्तता हे सारे बहुतांशी पोलीस अंमलदारांची कार्यक्षमता आणि त्याचा कर्तव्य बजावण्यासाठी होणारा प्रत्यक्ष 
उपयोग यावर अवलंबून असते. फार काय, त्यामुळेच पोलीस अंमलदार पोलीस दलाचा आरसा आहे असे म्हटल्यास 
अतिशयोक्ती ठरणार नाही. यामुळे नागरिकांसाठी सर्वोत्कृष्ट काम करण्याच्या उद्देशाने, पोलीस यंत्रणेबाबत लोकांमध्ये 
आश्वासक वातावरण तयार करण्याच्या हेतूने या दलात नवचैतन्य निर्माण करण्याची नितांत गरज आहे. असं जरी 
असलं तरीही या प्रयत्नांमध्ये सातत्य राखण्याच्या दुष्टीने तसेच हे चैतन्य टिकवून ठेवण्यासाठी पोलिसांच्या सध्या 
असलेल्या जबाबदाऱ्या आणि कर्तव्यात वाढ करता येणार नाही किवा अधिकच्या प्रयत्नांची जोडही देता येणार नाही. 


पोलीस अंमलदार हा सर्व जनतेसाठी पोलीस दलाचा चेहरा आणि आवाज असतो. तो खऱ्या अर्थाने पोलीस दलाचे 
प्रतिनिधित्व करतो. जनतेला प्रथम प्रतिसाद देणारा या नात्याने त्याची कृती व उद्देश जनतेला सुविधा पुरविण्याची 
असते. त्याचा जनतेकडे पाहण्याचा दृष्टीकोन आणि दिला जाणारा प्रतिसाद यावरून जनतेची त्याच्याबद्दलची भावना 
ब दृष्टीकोन आकार घेत असतो. त्यामुळे त्याला त्याच्या कामाबद्दल आत्मियता ब अभिमान वाटायला हवा. 
त्याचबरोबर त्याने आपल्या पोलीस संघटनेची उद्दिष्टे जाणून घेणे आणि त्याप्रमाणे लोकांमध्ये वावरतांना उद्दिष्टांना 
अनुसरून आपली वर्तणूक ठेवणे आवश्यक आहे. ज्याप्रमाणे एक आनंदी, सुखी कर्मचारी म्हणजे एक समाधानी ग्राहक 
त्याचप्रमाणे एक सुखी आणि आनंदी पोलीस अंमलदार म्हणजे एक सुरक्षित आणि समाधानी नागरिक होय. याच 
जाणिवेतूनच ' कॉन्स्टेबल फर्स्ट' ही संकल्पना उदयास आली. 











आता ही संकल्पना प्रत्यक्षात कार्यान्वित करतांना, केवळ पोलीस दलातील विविध स्तरावरील अधिकारीच नव्हे 
तर जनतेशी देखील औपचारिक आणि अनौपचारिक पातळीवर प्रदीर्घकाळ विचारांची देवाणघेवाण करून, वैचारिक 
मंथन करून पोलीस अंमलदारांच्या मनोबलावर व कामावर परिणाम होत असलेल्या काही घटकांचा मागोवा घेतला 
गेला. या प्रत्येक घटकामधील बारकावे जाणून घेतल्यानंतर पोलीस दलाच्या कामात अडथळे ठरू शकणाऱ्या 
बाबींवरहो सखोल विचार करण्यात आला. या सगळ्या आव्हानांना तोंड देण्यासाठी अनेक उपाययोजनांचा एक संच 
तयार केला गेला आणि त्या उपाययोजना अंमलात आणण्याच्या प्रकियेस सुरूवात केली. 


सध्या प्रचलित असलेल्या व्यवस्थेवर नियंत्रण ठेबत तसेच त्यामधील संतुलन कायम राखत, या व्यवस्थेला 
अजिबात धक्का लागणार नाही याचे भान ठेवून या उपाययोजना अंमलात आणण्यास सुरुवात केली. एकंदरीतच सध्या 
अस्तित्वात असलेल्या व्यवस्थेत कोणतेही मोठे, ठळक प्रशासकीय किंवा कायदेशीर दुरूस्त्या घडवून न आणता हा 
प्रयोग अंमलात आणण्याचे प्रयत्न केले गेले असे म्हणणे उचित ठरेल. 


यापूर्वी सातारा जिल्ह्यात आणि नागपूर परिक्षेत्राच्या चार जिल्ह्यांत यापैको काही प्रयोग यशस्वीरित्या 
राबविण्यात आले आहेत हे जरी खरे असले तरी त्या त्या वेळी त्यांचे यथासांग दस्तऐवजीकरण झाले नव्हते. मात्र या 
प्रयोगांची पुढील आखणी करताना, आणि त्याच्या अंमलबजावणीच्या वेगवेगळ्या पातळ्यांबर करावयाच्या कार्यवाही 
बाबतचे निकष निश्‍चित करून त्यांचे दस्तऐवजीकरण करताना या मागच्या अनुभवांची खूप मदत झाली. 


सध्या सुरु असलेला हा प्रयोग माहे ऑक्टोबर 2020 पासून कार्यान्वित झाला असून त्याचं काम प्रगती पथावर आहे. हा उपक्रम 
जरी वेगळा व अभिनव असला तरी यातील काही वैशिष्ट्यपूर्ण उपक्रमांची सुरूवात एकाच वेळी करण्यात आली, तर काही उपक्रम या 
आधी सुरु झालेल्या वैशिष्ट्यपूर्ण प्रयोगांतून दिसणाऱ्या परिणामानंतर सुरु करण्यात आले. 


या प्रयोगाच्या दृष्टीकोनात पुढील बाबींचा समावेश आहे. 

० पोलीस अंमलदारांसाठी ध्येय धोरणे निश्चित करणे 

० पोलीस दलातील सर्व श्रेणीच्या अंमलदारांना या उद्दिष्टांशी व ध्येयांबाबत अवगत करणे 

१ जबाबदारीचे समान वाटप करणे 

१ अंमलदारांच्या उत्कृष्ट कामगिरीला प्रोत्साहनपर पारितोषिक देणे व अपेक्षित कामगिरी न केल्यास त्यासाठी दंड 
करणे. 

० कामाच्या ठिकाणी मन प्रसन्न करणारे बातावरण निर्माण करणे 

० वरिष्ठ आणि कनिष्ठ पातळीवरील कर्मचा-यांच्या संवादातील अंतर कमी करणे 

१ पोलीस अंमलदारांसमोरील आव्हानांना तोंड देणे 

१ पोलीस अंमलदारांना कामाच्या प्रत्येक प्रक्रियेत सहभागी करुन घेणे आणि पोलीस दलाची ताकद म्हणून त्यांना 
अधिक समक्ष करणे 

० अद्वितीय नेत्रदीपक काम करणारे अंमलदार हेरुन त्यांतून लढवय्ये नेतृत्व गुण असलेले कर्मचारी निर्माण करणे 

० तंत्रज्ञानाचा वापर करुन अंमलदारांच्या कामगिरीवर देखरेख करणे व कामात गुणवत्ता आणणे 


मागील आठ महिन्यांच्या (ऑक्टोबर 2020 ते मे 2021) कालावधीत झालेली प्रगती दर्शविण्याचा प्रयत्न करणारा हा अहवाल 
आहे. अद्याप खूप काही साध्य करणं बाकी आहे. ब-याच प्रयत्नांचे, उपक्रमांचे सुयोग्य दस्तऐवजीकरण करणं बाको आहे.हा उपक्रम ही 
एका संरचनात्मक आणि सृजनशील बदलाची नांदी आहे, म्हणूनच तो अधिक उत्कृष्टपणे राबवता येण्यासाठी आपला चिकित्सक आणि 
सृजनशिल अभिप्राय, सूचना इ.महत्वाचे आहे. आपण आपल्या सूचना ig.aurangabadrange@mahapolice.g0४.in यावर पाठवू 
शकता. 











मराठवाडा 


मराठवाडा म्हणजे शब्दश: अर्थाने मराठा लोकांचे राहण्याचे ठिकाण. हैदराबाद राज्यातील निजामाच्या अंकित 
असणारी मराठी भाषिक लोकांची भूमी. हा प्रदेश कधीही ब्रिटीशांच्या अंमलाखाली आला नाही. मराठवाड्यात 
महाराष्ट्रातील एकूण 8 जिल्हे येतात. औरंगाबाद, जालना, बीड, उस्मानाबाद, परभणी, हिंगोली, लातूर आणि नांदेड 
यांचा समावेश होतो.यातील पहिल्या 4 जिल्हयांचा समावेश औरंगाबाद परिक्षेत्रात तर बाकोच्या जिल्हयांचा समावेश 
नांदेड परिक्षेत्रात होतो. 


मराठवाडयाचा सुमारे तीन चतुर्थांश भाग हा शेती क्षेत्राने व्यापलेला असून, पाणी टंचाई, दुष्काळ, अवकाळी 
पाऊस,शेतकरी आत्महत्या आणि गरीबीमुळे येथील बरेच लोक स्थलांतर करत असतात. तसेच या भागात 
दहशतवादासारख्या घटनासुध्दा घडलेल्या आहेत. येथील सामाजिक, राजकोय व आशिक क्षेत्रातील अस्थिर 
वातावरणाचा परिणाम या भागातील कायदा व सुव्यवस्था, गुन्हयांच्या स्वरुपावर नेहमी होतो. पोलीस दलासमोर बाह्य 
शक्तींनी प्रभावित झालेली आव्हानं तर असतातच, त्याचबरोबर स्वयंप्रेरणेचा अभाव, आपलेपणाची भावना नसणे, 
वाहतूक समस्या, पायाभूत सुविधांचा अभाव व व्यावसायिक दृष्टीकोनाचा अभाव ह्या अंतर्गत समस्याही असतात. 


मराठवाडयातील पोलीस दलाची अवस्था राज्यातील इतर प्रादेशिक विभागांपेक्षा फारशी वेगळी नाही. ब-याच 
पोलीस ठाण्यांच्या इमारती जीर्ण झालेल्या आहेत. तर काही पोलीस ठाणे दोन ते तीन खोल्यांमध्येच कार्यरत आहेत. 
पोलीस ठाण्यांच्या हद्यीचा विचार करता पोलीस ठाण्यांमध्ये असणारे मनुष्यबळ अतिशय तोकडे आहे. हद्यीच्या एका 
टोकापासुन दुस-या टोकापर्यंतचे अंतर काही ठिकाणी 65 -70 किलोमिटर इतके जास्त आहे. या एवढया मोठया क्षेत्रात 
संचार करण्यासाठी एखादंच चारचाकी वाहन आणि मोठया मुश्किलीने मोटारसायकल उपलब्ध असते. 
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Chi Van 
यवतमाळ 
(र is 
नांदेड 


निळया रंगात दाखवलेला मराठवाडयाचा भाग 
नांदेड परिक्षेत्र दर्शविते. यात परभणी, हिंगोली, 
लातूर, नांदेड या जिल्हयांचा समोबश होतो. 
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उपाययोजना 


एकसमान सुनियोजित बदलांसाठीचा हा प्रकल्प ऑक्टोबर 2020 पासून जिल्हानिहाय सुरु करण्यात आला 
आणि त्याच्या परिणामांचे नंतर परीक्षण करण्यात आले. औरंगाबाद परिक्षेत्रात टप्प्याटप्प्याने याची सुरुवात करण्यात 
आली. सर्वप्रथम औरंगाबाद ग्रामीण जिल्हा त्यानंतर उस्मानाबाद, जालना व अंतिमत: बीड असा प्रकल्प सुरु झाला. 
मात्र प्रयोगादरम्यान या परिक्षेत्रामध्ये कोबीड-19 साथरोगाची दुसरी लाट पकड घेऊ लागली. 


औरंगाबाद 
परिक्षेत्र 





एक बाब येथे नमूद करणे महत्वाचे आहे. घटक प्रमुख या नात्याने पोलीस अधीक्षक प्रचलित व्यवस्थेमध्ये 
सुधारणा घडवून आणण्यासाठी नवनवीन उपक्रम राबवून स्वत:चा आदर्श निर्माण करुन सर्वोत्तम कामगिरी करीत 
असतात. त्यापैकी काही उपक्रम हे काळाच्या ओघात टिकून राहतात व त्यांचे अस्तित्व कायम ठेवतात आणि त्यांचे 
निर्माणकते त्या क्षेत्रातून निघून गेल्यावरसुध्दा हे उपक्रम त्यातून अपेक्षित असणारा हेतू साध्य करत राहतात. 


हा प्रकल्प एका अर्थाने वेगळा आहे. चारही जिल्हयांमध्ये नियोजनबध्द प्रयत्नांनी ब समन्वय साधून मुलभूत 
गोष्टींमध्ये एकसमान पध्दतीने बदल होण्यासाठी तसेच हे बदल पोलीस अंमलदाराच्या कर्तव्यात व नागरीकांना 
पुरवण्यात येणा-या सेवासंदर्भातील मनोवृत्तीमध्ये सकारात्मक बदल होण्याचा दृष्टीकोन डोळयासमोर ठेवून करण्यात 
आले आहेत. 



















'कॉन्स्टेबल फस्ट 


1) ध्येयधोरणांची व्याख्या करुन त्यांना त्यात सहभागी करुन घेण्याची प्रक्रिया 


पूर्वी : हजेरीवर दिवसातून 2 वेळा सर्व अंमलदारांना कर्तव्य वाटपाबाबत सूचना, बंदोबस्ताच्या नेमणुकोचे तपशील 
दिले जात. तसेच सक्षम प्राधिकारी यांच्याकडून नवीन मार्गदर्शक सूचना, आदेश, कायदे जारी करण्यात येत,त्याची काटेकोरपणे 
अंमलबजावणी व पालन कसे करावे याबाबत सुचना दिल्या जात. बंदोबस्त संपल्यानंतर त्यांना बंदोबस्तानंतरचा आढावा घेऊन 
सूचना दिल्या जात किंवा दिवसभराची कर्तव्ये पारपडल्यानंतर हजेरीवर सूचना दिल्या जात. 


सर्व श्रेणीतील पोलिसांना सर्वसाधारण कार्य-उद्दिष्टे त्यांच्या प्रशिक्षण कालावधीमध्येच शिकवली जातात, कामाच्या 
ठिकाणी ती नेहमीच गृहीत धरली जातात व त्यांची कधीच स्पष्ट व्याख्या केली जात नाही. यापैकी काही कार्यउदिष्टे 
एकसमान असतात, म्हणून एका घटकातील काम करणा-या कनिष्ठ स्तरावरील अंमलदारापासून त्यातील सर्वात जेष्ठ 
अधिका-यापर्यंत ती पुरेशी स्पष्ट केली जात नाहीत. 


आता: वर उल्लेख केलेल्या उद्दिष्टांबरोबरच, पोलीस स्टेशनच्या सर्व पोलीस मनुष्यबळाला (ज्यात पोलीस 
अंमलदाराचा ही समावेश आहे, जे वस्तुत: सर्व प्रकारचे प्राथमिक कार्य करतात आणि जे ख-या अर्थाने बदलाचे साधन 
आहेत) उप विभागीय पोलीस अधिकारी, अपर पोलीस अधीक्षक आणि वेळोवेळी परिक्षेत्राचे विशेष पोलीस 


महानिरीक्षक कार्यारंभाच्या आधी सूचना देतात. 
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खाली विशद केलेल्या सामायिक उद्दिष्टांसंदर्भात सर्व पोलीस अंमलदारांना सहभागी करुन घेण्यात आले. 
त्यांच्या अडचणी, आव्हाने ऐकून घेऊन ती समजून घेतली गेली. प्रत्येक पोलीस ठाण्याच्या पोलीस अंमलदार यांच्या 
अपेक्षा आणि घटक प्रमुख पोलीस अधीक्षक व परिक्षेत्र विशेष पोलीस महानिरीक्षक यांच्या अपेक्षांची देवाणघेवाण 
करण्यात आली. 


अ) कायदा/नियम सर्वासाठी सारखा. पोलीस असो को नागरीक, मोठी अथवा लहान.कोणताही कायदा/नियम 
इतरांवर लादण्यापूर्वी पोलिसांनी स्वत: तो अत्यंत सद्सद्विवेकबुध्दीने पाळला पाहिजे ब आचरणात आणला पाहिजे. 


ब) मोफत व तात्काळ फौजदारी केसेसची नोंदणी (नागरिकांची सगळयात मोठी तक्रार असते को पोलीस त्यांच्या 
तक्रारीची दखलच घेत नाहीत) पूर्वीच्या गुन्हे सांख्यिकीकडे लक्ष न देता याबाबतीत सुधारणा करणे अपेक्षित आहे. 
त्यामुळे अशा केसेस नोंदवतांना गुन्हयांचे गांभीय बदलण्यात येऊ नये(ते वाढवू नये किवा सौम्य करु नये)आणि 
गुन्हयाचे स्वरुपदेखील (दिवाणीतून फौजदारी आणि फौजदारीतून दिवाणी) तक्रारदारानुसार किवा अधिका-याच्या 
मर्जीनुसार बदलू नये तर ते तक्रारीतील/तपासातील निष्पन्न झालेल्या बाबींवर कायम असावं. गुन्हयांच्या प्रकरणांची 
वेळेत व गुणवत्तापूर्ण निर्गती करावी. 


क) प्रत्येक नागरीक/तक्रारदाराशी, सौहादपूर्ण भावनेने व आदराने वागावे. ' सद्रक्षणाय खलनिग्रहणाय ' या 
ब्रीदवाक्याचे तंतोतंत पालन करावे. 


ड) कर्तव्य पार पाडत असतांना एखाद्या अंमलदाराकडून सद्‌हेतूने काम करतांना एखादी चूक झाल्यास त्याकडे 
सौम्यपणे बघितले जाईल परंतू अप्रामाणिक कृत्य- हेतुत: केलेली चूक गांभीर्याने घेऊन त्यावर कारवाई केली जाईल. 


इ) प्रामाणिकपणा व एकनिष्ठता ही दोन मूल्य पोलिसांची असामान्य वैशिष्टय आहेत. कायद्याची अंमलबजावणी 
करणारे म्हणून पोलिसांनी अत्यंत प्रामाणिक असणे आवश्यक आहे. सर्व अवैध धंद्याचे उच्चाटन करणे आवश्यक आहे. 


ई) पोलीस ठाण्यातील अंमलदारांना, सर्व कामकाजाचे पारदर्शक व एकसमान वाटप करणे, एखाद्या महत्वाच्या 
प्रश्नांत भूमिका घेण्याबरोबरच इतर सर्व उल्लेखनीय कामे आणि कार्यक्षमता ब परिणामकारकता वाढवण्यासाठी 
करण्यात येणा-या कल्पना यांची योग्य ती दखल घेऊन त्यांना बक्षीस देणे. चांगल्या कामगिरीसाठी पारितोषिक आणि 
कामचुकारपणासाठी त्याच प्रमाणात दंड करणे. 


ग) प्रत्येक व्यक्तीने, ती पोलीस दलात कोणत्याही श्रेणीत असली तरी तिला नेमून दिलेला 'टास्क' प्रामाणिकपणे 
व तळमळीने पूर्ण करावा. एका अर्थाने पोलीस यंत्रणेच्या रथाला बांधलेला दोर सर्व अधिकारी व अंमलदार मिळून 
एकाचा दिशेला ओढतील. पोलीस दलाची कामगिरी ब प्रतिमा सुधारण्यासाठी प्रयत्न करतील. लोकांशी मित्रत्वाने 
वागतील. 


घ) सर्व अंमलदार कोणत्याही संकोचाशिवाय आपल्या कर्तव्य/कल्पनांची देवाण घेवाण करण्यासाठी व तक्रार 
निवारणासाठी त्यांच्या सर्व वरिष्ठ अधिका-यांना संपर्क साधू शकतील. 











महाराष्ट्र पोलीस अधिनियम कलम 10 प्रमाणे प्रत्येक पोलीस अंमलदार हा कनिष्ठ दर्जाचा अधिकारी आहे. या 
यंत्रणेचा हिस्सा असलेले पोलीस दलाचे सर्व सदस्य भाग्यबान आहेत कारण, जनतेला त्यांच्या दु:खात, हालअपेष्टांमध्ये 
थेटपणे मदत करण्याची संधी त्यांना मिळते. ही यंत्रणा दररोज विविध आव्हांनाचा सामना करुन ती परतवून लावते. 
दिवस रात्र काम करुनसुध्दा, परिस्थिती प्रतिकूल असतांनाही कामांची ब निवा-याची परिस्थिती आव्हानात्मक असूनही, 
जेव्हा प्रत्येक जण, प्रत्येक नागरीक त्याच्या कुटुंबासोबतउत्सब साजरा करत असतो किंबा सुट्टयांचा आनंद घेत 
असतो, तेव्हा पोलीस कर्मचारी त्यांच्या कुटुंबाला वेळ देण्यास मुकतो, त्याचे त्याच्या कुटुंबाकडे दुर्लक्ष होते. तरी अशाही 
परिस्थितीत केलेल्या प्रयत्नांना शाबासकी मिळण्याऐवजी लोक पोलिसांचा तिरस्कार करतात. याची काय कारणे असू 
शकतील? पोलीस स्वत: एक चांगला अधिकारी असल्यासारखे वर्तन करतात का? त्यांचा दृष्टीकोन, कृती आणि 
प्रतिसाद यात सुधारणा करता येण्यासाठी काय उपाययोजना करता येतील? जेणेकरुन जनतेचा पोलिसांकडे बघण्याचा 
दृष्टीकोन व वर्तन बदलू शकेल? 


येत्या काही दिवसात या सर्व उपाययोजना सुरु करण्यात येतील. या उपाय योजना पोलीसांवरील बोजा 
वाढवण्यासाठी नसून उलट कमी करण्यासाठीच आहेत. पोलिसांनी त्यांच्या कामावरच्या प्रत्येक दिवशी, प्रत्येक क्षणाचा 
आनंद घेतला पाहिजे, कर्तव्य पार पाडून घरी गेल्यावर, दिवसभराच्या कामात तो 'हिरो' ठरल्याची गोष्ट त्याला त्याच्या 
बायको व मुलांना सांगता आली पाहिजे. 


अशा प्रकारच्या सूचना या सामान्यत: चहापान किंवा भोजनानंतर दिल्या जातात. 





यात सातत्य राखण्याच्या दुष्टीने उप विभागीय पोलीस अधिका-यांपासून वरील सर्व पर्यवेक्षीय अधिका-यांनी 
आपापल्या पोलीस ठाण्याला दिल्या जाणा-या औपचारीक तसेच अचानक भेटीदरम्यान, वरील उद्दिष्टांबाबत, पोलीस 
अंमलदारांशी संवाद साधून त्यांना महिती देणे, सूचना देणे बंधनकारक आहे. 


या उपक्रमाच्या उददिष्टांबाबतची मराठी आवृत्ती सर्व अंमलदारांना हार्ड व सॉफ्ट कॉपी स्वरुपात पुरविण्यात 
आलेली आहे. 











2. चैतन्यशील पोलीस ठाणे 


पूर्वी: मराठवाड्यातील पोलीस ठाण्यांच्या इमारतींपैकी जुन्या पध्दतीचे बांधकाम असलेल्या पोलीस ठाण्यांची संख्या 
लक्षणीय आहे. त्यातील काही अगदी जीर्ण अवस्थेत सुध्दा आहेत. पोलीस ठाण्यांच्या आवारांमध्ये वेगवेगळ्या 
गुन्हयांमध्ये, अपघातांमध्ये जप्त केलेली विविध प्रकारची वाहने अस्ताव्यस्त अवस्थेत पडून होती. एखाद्या रस्त्यावर 
अडगळीत थप्पी लावलेल्या वाहनांकडे बघून जवळपास पोलीस ठाणे असल्याचा अंदाज सहजपणे कोणालाही येत 
असे. पोलीस ठाण्याच्या संरक्षक भिंतीच्या आतील आणि बाहेरील परिसर हा स्वच्छ आणि नीटनेटका नव्हता. इमारती 
आणि संरक्षक भिंतीना दरवर्षी रंगरंगोटी केली जात नसल्याने त्या एखाद्या भग्नावस्थेतील वास्तुप्रमाणे दिसत होत्या. 
रंगरंगोटी केलीच तर त्यावेळी प्रत्येक जण आपापल्या आवडीप्रमाणे रंगांची निवड करत असल्याने सर्व पोलीस 
ठाण्यांमध्ये रंगाच्या बाबतीत एकसमानता नव्हती. 


विल्हेवाट लावण्यायोग्य कालबाह्य झालेले दस्त (कागदपत्रे), साहित्य आणि विविध प्रकरणांमध्ये जप्त केलेला मुद्देमाल 
यामुळे पोलीस ठाण्यांमधील अधिकाधिक जागा व्यापलेली होती. पोलीस अंमलदारांना बसण्यासाठी, काम करण्यासाठी 
पुरेशी जागा शिल्लक राहत नव्हती. तसेच इमारतीमधील वातावरण हवेशीर व सुटसुटीत ठेवता येत नव्हते. 


बऱ्याचशा ठिकाणच्या पोलीस ठाण्यांच्या इमारतींची अवस्था इतकी जीर्ण होती को, तेथे कर्मचारी म्हणून जाणेही 
एखाद्याला शिक्षा वाटेल. अशा प्रकारच्या कामाच्या वातावरणाचा पोलीस अंमलदारांच्या मानसिकतेवर नक्कोच 
विपरीत परिणाम होत असेल. कामाच्या अनियमित वेळा व अतिरिक्त कामाच्या तासांच्या ओझ्याखाली दबून गेलेले 
अंमलदार अशा वातावरणामध्ये कोणतेही कारण नसताना चिडचिडे बनत असत. पोलीस ठाण्याला भेट देणारे नागरिक, 
तक्रारदार यांना अंमलदाराची ही चीडचीड सहन करावी लागत होती. 


आता: पोलीस ठाण्याच्या संरक्षक भिंतीच्या आतील आणि बाहेरील परिसराची साफ सफाई करण्यात आली. तेथील 
अनावश्यक झाडे झुडपे इत्यादी काढून गरज असेल तेथे सपाटीकरण केले गेले. आणि तो परिसर सुशोभित करण्याचे 
काम स्थानिक स्वराज्य संस्था, सार्वजनिक बांधकाम विभागाच्या मदतीने सुरु करण्यात आले आहे. 











संपूर्ण परिक्षेत्रातील 87 पोलीस ठाण्यांच्या इमारती पिवळ्या आणि पांढ-या रंगाच्या शैलीत रंगवण्यात आल्या आहेत. 
इमारतींची अशा प्रकारची आल्हाददायक, प्रसन्न, उत्साहवर्धक रंगसंगती पोलीस अंमलदार आणि नागरिकांच्या 
पसंतीस उतरली आहे. 








पोलीस ठाणी सुशोभित करण्यामधील आणखी एक महत्वाची बाब म्हणजे कोणीही दावा न केलेल्या आणि बराच काळ 
अडगळ म्हणून पडून असलेल्या बेवारस वाहनांची नियमानुसार लिलाव प्रक्रिया करून निर्गती करण्यात आली आहे. 
ज्या प्रकरणांमध्ये निकाल लागल्यानंतर अपील कालावधी समाप्त झाला आहे अशा प्रकरणांपासून वाहन निर्गती 
प्रक्रियेची सुरुवात झाली. इतर ज्या प्रकरणांमध्ये सुनावणी प्रलंबित आहे त्यात शक्‍य तेथे कायदेशीर तरतुदींचा आधार 
घेवून संबंधित वाहन, त्याच्या मालकांना परत करण्यात आले. उर्वरित वाहने पोलीस ठाण्याच्या आवारात नीटनेटक्या 
पध्दतीने ठेवण्यात आली आहेत. 











अनेक दशकांपासून साचलेल्या सर्व अभिलेखांची 





म्हणजेच दस्तऐवजांची वर्गवारी करण्यात आली बा sil sa 
आहे. कायम स्वरुपी जतन करावयाचे (अवर्गवारी) | ma 5056; 

आणि तात्पुरते जतन करावयाचे (ब वर्गवारी) अशी |... a 2496 

प्रचलित नियमानुसार विभागणी करण्यात आली. os 

कालबाह्य झालेल्या सर्व दस्तावेजांची यादी तयार | 1971-1980 1622 

करुन योग्य त्या पध्दतीने असे दस्त नष्ट करण्यात 1961 - 17 

आले. पोलीस अधीक्षक कार्यालय औरंगाबाद - 1950 - 1960 1 

ग्रामीण यांनी एकट्यानेच 107 क्विटल वजनाच्या OO 
कालबाह्य दस्तऐवजांची निर्गती केली. एकूण परिक्षेत्र (1957-2020)- ब अभिलेखाची निर्गती (संचिकांची संख्या) 
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2005 w 3009 
203 = 2093 
2001 = 1499 
1999 = 1486 
= 1399 
1997 = 1444 
= 1344 
1995 = 1136 
= 1215 
1993 = 1043 
= 931 
1991 == 756 
1957-80 == 640 


एकूण परिक्षेत्र (1957-2020)- ब अभिलेखाची निर्गती (संचिकांची संख्या) 











तसेच सर्व " ब " वर्गवारीतील दस्तऐवज (कालबाह्य न झालेले) सुसूत्रितपणे मांडणी करून ठेवण्यात आले. सर्व "अ" 
गटातील दस्तऐवजांचे वर्गीकरण करून जतन करण्यात आले. ही प्रक्रिया सर्व कार्यालयांमध्ये (उपविभागीय पोलीस 


अधिकारी कार्यालये, पोलीस अधीक्षक कार्यालये, पोलीस महानिरीक्षक कार्यालय) ब पोलीस ठाण्यांमध्ये राबविण्यात 
आली. 
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गुन्हे तपास व चौकशीमध्ये जप्त करण्यात आलेल्या सर्व मुद्देमालाचा (वाहने वगळून) वर्षनिहाय तपशील मांडण्यात 
आला असून या मुद्देमालाच्या निर्गतीची प्रक्रिया सुरु झालेली आहे. 


मुद्देमाल निर्गती 
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औरंगाबाद जालना उस्मानाबाद औरंगाबाद 
जालना उस्मानाबाद 
ग्रामीण बीड परिक्षेत्र 


मुद्देमाल निर्गती 
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2066 
2020 
2254 

2018 1688 
2008 w 283 

= 150 
2006 == 134 

= 122 
2004 = 104 

= 106 
2002 == 07 

=a 109 
2000 = 97 

४ 39 
1998 = 38 

= 45 
1996 = 48 

. 29 
1994 ४ 18 

1 17 
1992 1 12 

॥ F 
1990 5 

3 
1988 5 

















अंतर्गत स्वच्छता व रंगरगोटीचे कामसुध्दा करण्यात आले. अशा प्रकारे पोलीस ठाणे इमारतीतील अंतर्गत जागेचे योग्य 
व्यवस्थापन आणि रंगरंगोटीमुळे कामाच्या ठिकाणी हवेशीर आणि प्रसन्न वातावरण निर्माण होण्यास मदत झाली. 
पोलीस ठाण्याच्या इमारतीच्या आतील आणि बाहेरील भागातील नीटनेटकेपणा तसेच प्रसन्न वातावरणाचा पोलीस 
अंमलदारांच्या मानसिकतेवर सकारात्मक प्रभाव पडला असून त्यांचा आपल्या कामाकडे बघण्याचा दृष्टीकोन अधिक 
सकारात्मक झाल्याचे दिसते. 

















3. कामगिरीचे मूल्यमापन करुन उत्कृष्ट कामासाठी बक्षीस 


पूवी: सर्वसाधारणपणे जी व्यक्ती जबाबदारीने काम करते, तिच्यावरच अधिकची जबाबदारी, कामे लादण्याचा कल 
असतो, पोलीस खातेही त्याला अपवाद नाही. परंतु अधिकची जबाबदारी घेणाऱ्या व्यक्तीच्या कार्याची दखल नेहमीच 
घेतली जाईल किंवा तिच्या कामाचे कौतुक केले जाईलच असे नाही. 


परिणामी एरव्ही प्रामाणिकपणे आणि उत्स्फूर्तपणे काम करणारे कर्मचारी देखील कधी कधी जबाबदारी टाळण्याचा 
अथवा कामात टाळाटाळ / दिरंगाई करण्याचा प्रयत्न करतात. 
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(विभागातील) कर्मचाऱ्यांचे मूल्यमापन करण्यात आले. त्यांनी 
पार पाडलेल्या उत्कृष्ट कामगिरीची माहिती घेण्यात आली. त्यांनी 
केलेल्या प्रत्येक उत्कृष्ट कामाची दखल घेऊन त्यांना योग्य 
बक्षीस देण्यात आले. तसेच कामचा प्राधान्यक्रम ठरविण्यात 
आला. आता जिल्हा आणि परिक्षेत्र स्तरावर अशा कामगिरीचा 
आढावा घेण्यासाठी एक पथक काम करते. हे पथक दररोज 
पोलीस ठाण्यांकडून केल्या गेलेल्या विशेष कामगिरीची माहिती , 
प्रापत करुन जिल्ह्याच्या पोलीस अधीक्षकांकडे सादर करते. ४ 
त्यानंतर जिल्हा पोलीस अधीक्षक अशा विशेष कामगिरी केलेल्या | 
अधिकारी व कर्मचाऱ्यांना पुढच्याच दिवशी बक्षीस देऊन त्यांचा | Í 
सन्मान करतात. | 


आता: ही उणीव भरून काढण्यासाठी प्रत्येक शाखेतील ५ 
F 
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PF. ` 
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मागील सहा महिन्यांच्या कालावधीत एकूण 7749 अधिकारी / ' 
अंमलदारांपैकी (526 अधिकारी आणि 7223 अंमलदार) 3637 
अंमलदारांना 12,752 बक्षीसे देण्यात आली. तसेच अत्युत्तम 
कामगिरी करणारे अनन्यसाधक (outliers) चार जिल्ह्यांतील 
37 अधिकारी व अंमलदारांना त्यांनी केलेल्या उत्कृष्ट 
कामगिरीसाठी प्रत्येकी 30 पेक्षा जास्त बक्षीसे देण्यात आली. 











4. कामाचे समप्रमाणात वाटप: 


पूर्वी: पोलीस ठाण्यातील किंवा एखाद्या विभागातील संपूर्ण कामाची जबाबदारी साधारणतः 40 ते 45 टक्के 
अंमलदारांच्या खांद्यावर होती आणि त्याच निवडक अंमलदाराना पोलीस ठाण्यातील महत्त्वाची कामे व बीटमधील 
जबाबदारी दिली जात होती. महाराष्ट्रामध्ये पोलीस नाईक (NPC) आणि त्यापेक्षा वरील हुद्याच्या अंमलदारांना 
म्हणजेच हवालदार (HC) आणि सहायक पोलीस उपनिरीक्षक (ASI) यांना तपास करण्याचे अधिकार देण्यात आलेले 
आहेत. परंतु बहुतांश अंमलदारांना तपासाऐवजी गार्ड ड्युटी, हजेरी मेजर, गुन्हे लेखनिक, सी. सी. टी. एन. एस., 
मोहरील, वायरलेस, गोपनीय शाखा, बारनिशी अशा इतर जबाबदा-या देण्यात आलेल्या असतात. परिणामतः तपासाचे 
अधिकार असलेल्या अंमलदारांपैको फारच थोड्या अंमलदारांना बीट अंमलदार म्हणून जबाबदारी दिलेली असते, तेच 
अंमलदार गुन्हे तपास, अकस्मात मृत्यू, अर्ज चौकशी इत्यादी जबाबदारी पार पाडत असतात. 


जालना जिल्हयातील चंदनझिरा पोलीस ठाणे येथे वाषिक निरीक्षणाच्या वेळेस एकाच हवालदाराने एका वर्षात 75 
प्रकरणांचा तपास केल्याचे निदर्शनास आले. हा एका अंमलदारावर पडलेला कामाचा प्रचंड बोजा होता. त्याने तपास 
केलेल्या प्रत्येक प्रकरणात त्याला तपासी अंमलदार म्हणून योग्य तो न्याय देता आला असेलच असे नाही. त्याच्या 
बीटमध्ये दाखल होणाऱ्या प्रत्येक प्रकरणाचा तपास त्या बीटमध्ये कार्यरत असलेल्या दोन बीट अंमलदारांकडूनच 
करण्यात येत होता. 


त्यावेळेस जाणीव झाली को, प्रत्येक बीटमध्ये दाखल होणाऱ्या गुन्ह्यांची संख्या विचारात न घेता सरसकटपणे सगळ्याच 
बीटला 2 किवा 3 अंमलदार नेमण्यात आले होते. 


आता: कामाचे समप्रमाण पध्दतीने वाटप करण्याचे प्रयत्न करण्यात आले. जेणेकरुन जो जबाबदारीने काम करतो 
त्याच्यावरच कामाचा अतिरिक्त ताण पडून त्याच्या कार्यक्षमतेवर विपरीत परिणाम होणार नाही. आता बीटचे क्षेत्रफळ, 
पोलीस ठाण्यापासूनचे अंतर, गुन्हयांची संख्या, कायदा व सुव्यवस्थेचा प्रश्‍न इत्यादी बाबी विचारात घेवून बीटमधील 
अंमलदारांची संख्या वाढविण्यात आली आहे. वर उल्लेख केलेल्या इतर जबाबदाऱ्या, तपास करण्याचे अधिकार 
असलेल्या पोलीस अंमलदार (४०९५ HC / ASD यांना देण्यात येत होत्या, त्या आता फक्त पोलीस शिपाई दर्जाच्या 
अंमलदारांना देण्यात येवू लागल्या. 


अशा पोलीस शिपाई दर्जाच्या अंमलदारांना अनुभवी आणि तपासाचे अधिकार असलेल्या अंमलदारांसोबत मदतनीस 
म्हणून नेमण्यात आले. त्यामुळे त्यांच्यामध्ये आत्मविश्वास आणि कार्यनिपुणता आल्यानंतर त्यांना वैयक्तिकरित्या 
इतर जबाबदारीची कामे देण्यात आली. आता तपासाचे अधिकार असलेल्या अंमलदारांना (NPC/ HC/ (ASD 
बीटमध्ये नेमून त्यांकडे गुन्हे तपासाची जबाबदारी देण्यात आली. 


पोलीस ठाण्यामधील कामाचे प्रशासकोय, प्रतिबंधात्मक, गोपनीय कामकाज, तपासविषयक कामकाज असे वर्गीकरण 
करून सदर कामांचे अंमलदारांमध्ये वाटप करण्यात आले. सक्षम महिला अंमलदारांना गुन्हे तपास, गोपनीय माहिती 
गोळा करणे यासारख्या महत्त्वाच्या कामांची जबाबदारी देण्यात आली. 











मनुष्यबळाच्या अशा पुनर्रचनेमुळे कामकाज वाटपामध्ये पारदर्शकता आली. त्यामुळे वशिलेबाजी सारख्या प्रकारांना 
यशस्वीपणे आळा बसला. यापूर्वी फक्त ठाणे प्रभारी अधिकारी किवा हजेरी मेजर यांच्या मर्जीतल्या अंमलदारांनाच 
महत्त्वाची कामे आणि बीटची जबाबदारी देण्यात येत होती व मर्जीतल्या नसलेल्या अंमलदारांना इतर जबाबदारी 
(जनरल ड्युटी) कामे देण्यात येत होती. आता जनरल ड्युटी म्हणजे केवळ काही विशिष्ट नेमून दिलेल्या 
अंमलदारांनीच करावयाची कामे आहेत अशी संकल्पना दूर करण्यात आली असून जनरल ड्युटीची कामे गरजेनुसार 
बीटमधील अंमलदारांकडूनच आळीपाळीने करुन घेण्यात येत आहेत. 


















5. अंमलदारांसाठी बैठक व्यवस्था 


पूर्वी: अधिकाऱ्यांशिवाय (पोउपनि व त्यावरील दर्जाचे अधिकारी ) बीट अंमलदार व इतर अंमलदारांसाठी पोलीस 
ठाण्यामध्ये बसण्यासाठी स्वतंत्रपणे बैठक व्यवस्था नव्हती. 


आता: सर्व अंमलदारांसाठी एका स्वतंत्र खोलीची व्यवस्था करण्यात आली असून त्या ठिकाणी टेबल खुर्ची, चाजिंग 
पॉईंट इत्यादी सुविधा देण्यात आलेल्या आहेत. तसेच पोलीस ठाण्यांमध्ये बाय फाय सुविधाही उपलब्ध करुन देण्यात 
आली आहे. 


आपणदेखील या व्यवस्थेचे भाग व महत्त्वाचे घटक आहोत, ही भावना सर्व अंमलदारांच्या मनात रुजली पाहिजे, असा 
विचार ही संकल्पना राबविण्यामागे आहे. 




















6. अधिकारी- अंमलदार संवाद 


पूर्वी: पोलीस ठाण्यातील अधिकारी व अंमलदार यांच्यातील संबंध हे नेहमीच व्यक्ती आधारित आणि औपचारिक 
पध्दतीचे राहिलेले आहेत. सर्वच अंमलदारांशी सुसंवाद असणारे काही अधिकारी होऊन गेले, तर बरेच अधिकारी 
असेही होऊन गेले, ज्यांचा पोलीस ठाण्यातील बहुसंख्य अंमलदारांशी जुजबीच संवाद होता. 


आता: पोलीस ठाण्यातील प्रभारी अधिकाऱ्यांना आठवड्यातून किमान एकदा कार्यालयातील सर्व अंमलदारांशी 
चहापान बैठक घेण्यासाठी प्रोत्साहित करण्यात आले. तसेच दिवसातून किमान एकदा त्यांना अंमलदारांच्या हजेरीस 
उपस्थित राहून कामकाज वाटपावरही देखरेख ठेवण्याबाबत व अंमलदारांना मार्गदर्शन करण्याबाबत सूचना देण्यात 
आल्या. 


विशेष पोलीस महानिरीक्षक/ पोलीस अधीक्षक दर्जाचे अधिकारी त्यांच्या पोलीस ठाणे भेटीदरम्यान / वाषिक 
निरीक्षणादरम्यान कर्मचाऱ्यांना मार्गदर्शन करुन झाल्यावर त्यांच्यासोबत चहापान, भोजन घेऊ लागले. त्यामुळे विविध 
पदांवरील अधिकारी व अंमलदार यांच्या संबंधामधील अंतर कमी होण्यास फायदा झाला आहे. 








7. जनसंपर्काच्या मार्गातील आव्हाने समजून घेताना... 


पूर्वी: पोलीस ठाणे निरीक्षणाच्या वेळी तसेच वेळोवेळी पोलीस ठाण्यांना देण्यात येणा-या भेटीमध्ये अंमलदारांशी संवाद 
साधतांना असे आढळून आले को, बीट अंमलदार हे नियमितपणे त्यांच्या बीटमधील गावांना भेटी देत नाहीत. तसेच 
त्यांचा क्वचितच गावकऱ्यांशी/ खबऱ्यांशी प्रत्यक्ष संबंध येत आहे. त्यामुळे गुप्तवार्ता मिळविण्यासाठी आवश्यक 
असलेले त्यांचे खबऱ्यांचे जाळे अस्तित्वातच नव्हते. केवळ गुन्हा घडल्यानंतरच ते गावाला (घटनास्थळी) भेट देत 
होते. यामागील कारणे शोधली असता, शासकीय वाहनाच्या अभावामुळे अशी परिस्थिती उद्‌भबल्याचे लक्षात आले. 


साधारणत: प्रत्येक पोलीस ठाण्यामध्ये 4 ते 6 बीट असतात. प्रत्येक बीटचे क्षेत्रफळ हे 10 - 20 किमी. त्रिज्येच्या परिघात 
असते. काही पोलीस ठाण्यास एकच दुचाकी असते तर काही ठिकाणी 3 ते 4 पोलीस ठाणे मिळून एकच दुचाकी 
असल्याचीही उदाहरणे आहेत. अशा परिस्थितीमध्ये अंमलदारांना स्वतःची दुचाकी वापरावी लागत होती. त्यासाठी 
इंधनाचा खर्चही त्यांना स्वतःच्या खिशातून करावा लागत होता. याचा विपरित परिणाम अंमलदारांच्या गावभेटींवर 
झाला. बीटमधील गावांच्या भेटी अनियमित झाल्या व फक्त गुन्हा घडल्यानंतर तेवढ्यापुरता त्यांचा गावांशी संबंध येऊ 
लागला. 


आता: अंमलदारांच्या या समस्या समजून घेऊन त्यासंबंधी पोलीस अधीक्षकांशी चर्चा करण्यात आली. त्यानंतर 
पोलीस अधीक्षकांनी हा मुद्दा त्यांच्या जिल्ह्यांच्या पालकमंत्र्यांना सांगितला. व बीट अंमलदारांना प्रत्येक दिवशी त्यांच्या 
बीटमधील निवडक गावांना भेटी देण्याबाबत मार्गदर्शन करण्यात आले. सदर गावभेटींदरम्यान गावकऱ्यांशी संवाद 
साधून गावातील वाद विवाद, अडचणी सोडविण्यासंदर्भाने त्यांना सूचना देण्यात आल्या आहेत. या उपक्रमामुळे 
पोलीसांची गतिशीलता, दृश्यमानता वाढण्यास नक्कोच मदत होईल. तसेच पोलीस आणि जनता यांच्यातील संबंध 
वृध्दींगत होऊन गुन्हे, सामाजिक ताणतणाव कमी होण्यास मदत होईल अशी अपेक्षा आहे. 


मोटार सायकलची खरेदी केली 





औरंगाबाद जालना उस्मानाबाद औरंगाबाद 
ग्रामीण परिक्षेत्र 



















बीट अंमलदार हे प्रत्येक दिवशी त्यांच्या हद्दीतील गांवाना भेट देऊन नागरिकांशी संवाद साधतील, ' खबरी 
यांचे संपर्कात राहतील व ग्रामपातळीवर समस्या उद्भवताच वेळीच निराकारण करतील या सूचना देण्यात आल्या. या 
उपक्रमामुळे पोलीस विभागाची गतिशिलता व दृष्यमानता सुधारेल. पोलीस व जनता संबंध दृढ होतील व त्यायोगे 
तणावाचे प्रसंग / गुन्हेगारीचे प्रमाण, प्रतिसादासाठी लागणारा कालावधी कमी होण्यास निश्‍चितपणे मदत होईल. 



















8. महिला बीट अंमलदार- एक नाविन्यपूर्ण उपक्रम 


फार पूर्वीपासून महिला पोलीस अधिका-यांनी पोलीस दलातील वरिष्ठ पदे भूषविली आहेत. राज्याचे पोलीस 
महासंचालक पद, शहरांचे पोलीस आयुक्‍त, विशेष पोलीस महानिरीक्षक, पोलीस उप महानिरीक्षक, जिल्हा पोलीस 
अधीक्षक/ पोलीस उपायुक्‍त, सहाय्यक पोलीस आयुक्त तसेच पोलीस ठाणे प्रभारी अधिकारी अशा महत्त्वाच्या पदांवर 
अनेक महिलांनी काम केले आहे. परंतु महिला पोलीस अंमलदारांना क्वचितच बीटचे प्रमुख किवा बीट अंमलदार 
म्हणून कामाची जबाबदारी देण्यात येत होती. या महिलांनी त्यांच्या पुरुष सहकाऱ्यांच्या बरोबरीने स्पर्धा परीक्षा उत्तीर्ण 
होऊन, प्रशिक्षणादरम्यानही त्यांच्या बरोबरीने ज्ञान व कौशल्य प्राप्त करूनसुध्दा त्याना क्वचितच गुन्हे तपासाचे काम 
किंवा बीट अंमलदार म्हणून काम करण्याची संधी मिळत होती. 


या उपक्रमांतर्गत पोलीस ठाण्यामधील महिला अंमलदारांना नवीन आव्हानात्मक जबाबदारीसाठी प्रोत्साहित करण्यात 
आले. आता परिक्षेत्रामध्ये दोनशेहून अधिक महिला अंमलदार या बीट अंमलदार म्हणून काम करण्यासाठी पुढाकार घेत 
आहेत. आवश्यकतेनुसार त्यांना मोटारसायकल चालविण्याचे प्रशिक्षण देण्यात आले असून त्यांना वाहन 
चालविण्याचा परवानाही प्राप्त करून देण्यात आला आहे. पुरुषांची मक्तेदारी असलेल्या क्षेत्रामध्ये आता त्याही 
अभिमानाने काम करत असून व्यवस्थेची परंपरागत चौकट भेदून आकाशाला गवसणी घालण्यास सज्ज झाल्या आहेत. 
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9. पोलीसांच्या कुटुंबकल्याणासाठी काही उपक्रम 


पोलीस कर्मचाऱ्यांनी विनंती केल्याप्रमाणे नियमितपणे राबविल्या जाणाऱ्या पोलीस कल्याण उपक्रमाव्यतिरिक्त 
खालीलप्रमाणे अतिरिक्त उपक्रम राबविण्यात आले. 


अ) मे. युरेका फोर्ब्स यांच्या प्रायोजकत्वाने 
औरंगाबाद व उस्मानाबाद येथे जलशुध्दीकरण 
प्रकल्प सुरु करण्यात आले. क्षारयुक्त पाण्याचा 
प्रश्‍न भेडसावणाऱ्या पोलीस अंमलदारांच्या 
कुटुंबियांना यामुळे शुध्द पिण्याच्या पाण्याचा सुलभ 
पुरवठा करता येईल. 


ब) औरंगाबाद येथे पोलीस पाल्यांसाठी वाय-फाय, 
वाचन साहित्य अशा सुविधांसह सुसज्ज वाचनालय 
उभारण्यात आले. 


क) उस्मानाबाद येथे कृत्रिम (सिंथेटीक) बास्केटबॉल 
मैदान. 


ड) कॅन्टीनच्या माध्यमातून जिल्ह्याभरात महिन्याचे 
किराणा सामान घरपोच उपलब्ध करुन देण्यासाठी 
प्रयत्न सुरु आहेत. यामागे पोलीस कुटुंबियांच्या 
मासिक किराणा खर्चात 25 ते 30 टक्के बचत होईल 
असा विचार आहे. 





इ) औरंगाबाद येथे अद्ययावत उपकरणांनी सुसज्ज अशी व्यायामशाळा, 











ई) येणाऱ्या काळात परिक्षेत्रातील सर्व जिल्ह्यांना वरील सर्व सोयी सुविधा देण्याचे नियोजन आहे. 


वरील उपक्रमांव्यतिरिक्त पोलीस अंमलदारांची औपचारिक, अनौपचारिक संवादा दरम्यान पोलीस अंमलदार तसेच 
त्यांच्या कुटुंबियांच्या हिताच्या दुष्टीने कोणते उपक्रम राबविणे गरजेचे आहे, यासंबंधी चर्चा केली जाते. यापैकी सध्या 
तरी वाजवी, व्यवहार्य तसेच शक्य असलेल्या गरजांची पूर्तता करण्यात येत आहे. 











उत्तम सेवा पुरवण्याच्या दिशेने 


औपचारिक तसेच अनौपचारिक संवादा दरम्यान पोलीस अंमलदारांना त्यांच्या विविध कामांबाबत मार्गदर्शन करण्यात 
येते. यामध्ये लोकांच्या तक्रारी ऐकून घेणे, प्रत्येक समस्येची प्रामाणिकपणे आणि गांभीर्याने दखल घेणे, तक्रारदार, 
नागरिक यांना आपुलको, सहानुभूती व सन्मानाची वागणूक देणे, जनतेशी नि:पक्ष वर्तनव्यवहार करणे व उत्तरदायी 
असणे, खाको गणवेश परिधान करून लोकांची सेवा करण्याची दुर्मिळ संधी मिळाल्याची आणि प्रत्येक दिवशी घरी 
जाताना एक चांगली कथा घेवून जाण्याची संधी असल्याची जाणीव, स्वतः या कथेचा नायक बनण्याची संधी इ. बाबी 
आहेत. या साऱ्यांबाबत संवाद करण्यामागील मुळ हेतू, नागरिकांची पोलिसांकडे पाहण्याची दुष्टी बदलली पाहिजे हा 
आहे. शेवटी रोजच्या व्यवहारात नागरिकांचा जास्तीत जास्त संबंध हा अंमलदारांशीच येत असतो. 


नागरिकांना चांगल्या सेवा पुरविण्याच्या दुष्टीने पोलिसांच्या कामकाजात सुधारणा होण्यासाठी खालीलप्रमाणे 


उपाययोजना करण्यात आल्या आहेत. 
1) अर्जाची त्वरीत निर्गती. 
2) सी.सी. टी. एन. एस. अंमलदारांना प्रोत्साहित करुन त्यांच्या कामाचा नियमित आढावा घेणे. 
3) क्राईम मॉनिटरिंग सिस्टीम (सी. एम. एस.) 
4) नागरी सुविधा केंद्राच्या रुपात ठाणे अंमलदार कक्ष 
5) पिंक मोबाईल 
6) पोलीस ठाण्यांना, उपविभागीय पोलीस अधिकाऱ्यांनी दैनंदिन भेटी देणे. 











1. अर्जाची त्वरीत निर्गती 


पूर्वी: पोलीस ठाण्यात दिलेली तक्रार दखलपात्र गुन्ह्याच्या स्वरुपाची असेल तर फौजदारी गुन्हा दाखल करणे कायद्याने 
बंधनकारक आहे. सामान्यपणे तक्रार जर तोंडी दिली असेल तर ती लेखी स्वरुपात नोंदवून घेऊन सदर तक्रारीच्या 
स्वरुपानुसार दखलपात्र किवा अदखलपात्र गुन्ह्याची नोंद करुन पुढील कायदेशीर कारवाई करण्यात येते. परंतु जर 
तक्रार लेखी स्वरुपात दिली तर ती संबंधित अंमलदाराकडून सामान्यपणे अर्जाच्या स्वरुपात स्वीकारली जाऊन 
चौकशीसाठी घेतली जाते. कायद्यानुसार सदर अर्जाची चौकशी विहीत मुदतीमध्ये पूर्ण करण्याचे बंधन असतानाही असे 
अर्ज महिनोमहिने किंवा वर्षानुवर्ष सुध्दा प्रलंबित ठेवले जातात. 


आता: पोलीस ठाणे अंमलदार यांच्याकडे तक्रार प्राप्त झाल्यानंतर तक्रारीचे अवलोकन होऊन ती फौजदारी स्वरुपाची 
असल्यास त्वरित दखलपात्र/अदखलपात्र गुन्हा नोंदविण्यात येऊन पुढील कायदेशीर कारवाईस सुरुवात होते. जर अर्ज, 
निवेदन दिवाणी स्वरुपाचे असेल किंबा इतर विभागाशी संबंधित असेल तर अर्जाची प्रत संबंधित विभागाला पुढील 
कार्यवाहीसाठी वर्ग केली जाते. फक्त ज्या गुंतागुंतीच्या प्रकरणांमध्ये पोलीस ठाणे अंमलदारांना अर्ज हा फौजदारी 
स्वरुपाचा आहे किंबा नाही याचा बोध होत नाही असे प्रकरण पोलीस ठाणे प्रभारी अधिका-यांपुढे सादर करून 
चौकशीसाठी घेण्यात येते. त्यामुळे अर्ज निर्गती वेगाने होत आहे. 


निकाली काढलेली अर्ज चौकशी प्रकरणे - ऑक्टोबर 2020 पासून 
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औरंगाबाद बीड जालना उस्मानाबाद औरंगाबाद 
ग्रामीण परिक्षेत्र 











2. सी. सी. टी. एन. एस. अंमलदारांना प्रोत्साहित करुन त्यांच्या कामाचा नियमित आढावा घेणे 


सी. सी. टी. एन. एस.चे कर्तव्य करणाऱ्या अंमलदारांच्या बेठका घेण्यात आल्या. त्यांच्यासमोरील आव्हाने समजून 
घेतली गेली. त्यांना आवश्यक असलेल्या बाबींची पूर्तता करण्यात आली. चांगल्या कामगिरीसाठी प्रोत्साहन देण्यात 
आले. तसेच संबंधित अपर पोलीस अधीक्षक यांच्यासह त्यांच्या नियमितपणे बैठका घेण्यात आल्या. चांगली कामगिरी 
करणाऱ्या अंमलदारांना बक्षीसे देण्यात आली. त्यामुळे सी. सी. टी. एन. एस. कामगिरीमध्ये मोठी सुधारणा झाली आहे. 
तसेच औरंगाबाद ग्रामीण जिल्हा सी. सी. टी. एन. एस. कामगिरी क्रमवारीमध्ये राज्यात अग्रस्थानावर आहे. 


3. क्राईम मॉनिटरिग सिस्टम (सी. एम. एस.) 


पूर्वी: गुन्हा दाखल झाल्यानंतर तपास अधिकाऱ्याने लबकरात लवकर त्याचा तपास पूर्ण करून त्यात दोषारोपपत्र किंवा 
अंतिम अहवाल सादर करणे अपेक्षित आहे. परंतु पोलीस ठाणे प्रभारी अधिकारी व उपविभागीय पोलीस अधिकारी हे 
कायदा व सुव्यवस्थेचे प्रश्‍न सांभाळण्यामध्ये व्यस्त असल्याने त्यांच्याकडून प्रलंबित गुन्हयाच्या तपासाचा नियमित 
आढावा घेतला जात नव्हता व त्यामुळे गुन्ह्यांची विहित मुदतीत निर्गती होत नव्हती. प्रलंबित गुन्ह्यांचा आढावा 
सर्वसाधारणपणे जिल्ह्याच्या मासिक गुन्हे बेठकोतच घेतला जात होता. पोलीस अधीक्षक आणि इतर पर्यवेक्षकीय 
अधिकारीही बहुतांश वेळ कायदा व सुव्यवस्थेचे प्रश्‍न हाताळण्यात व्यस्त असल्यामुळे त्यांच्याकडून गुन्हे तपास आणि 
निर्गती यांना प्राधान्यक्रम दिला जात नव्हता. त्यामुळे इच्छा असूनही अधिका-यांना गुन्ह्यांची वेळेत निर्गती करणे शक्‍य 
होत नव्हते. सी. सी. टी. एन. एस.ची संकल्पना ही प्रामुख्याने गुन्हे आणि गुन्हे तपास पर्यवेक्षणाची प्रक्रिया सुलभ करणे 
यासाठी असली तरी सी. सी. टी. एन. एस. मधून आवश्यक माहिती प्राप्त करण्यासाठी बराच वेळ जातो. 


आता: सी. एम. एस. प्रणालीचा वापर करून पोलीस ठाणे/ उप विभागीय पोलीस अधिकारी कार्यालय / जिल्हा / परिक्षेत्र 
स्तरावर तपासासाठी प्रलंबित असलेल्या गुन्ह्यांचा सहज आढावा घेता येतो. प्रथमवर्ग न्यायालयात सुनावणी होणारी 
प्रकरणे 35 आणि 45 दिवसांपेक्षा अधिक काळ प्रलंबित राहिल्यास या प्रणालीमार्फत तपास अधिकारी, पोलीस ठाणे 
प्रभारी अधिकारी, उप विभागीय पोलीस अधिकारी यांना संदेश पाठवण्यात येतो. सत्र न्यायालयात सुनावणी होणाऱ्या 
प्रकरणांमध्ये अपर पोलीस अधीक्षक आणि पोलीस अधीक्षक यांनादेखील संदेश पाठविण्यात येतो. तसेच प्रत्येक तपास 
अधिकाऱ्याने किती गुन्ह्यांचा तपास केला आणि पोलीस ठाणे / उप विभागीय पोलीस अधिकारी कार्यालय / जिल्हा / 
परिक्षेत्र स्तरावर कोणत्या शीर्षकाखालील किती गुन्हे प्रलंबित आहेत याची सहज माहिती घेणे शक्य होते. या 
प्रणालीमुळे गुन्ह्यांच्या तपासाच्या दर्जाशी छेडछाड न करता विहित मुदतीत तपास करून घेणे शक्य झाल्यामुळे मोठ्या 
प्रमाणात गुन्ह्यांची निर्गती होण्यास मदत झाली. 





सी. सी. टी. एन. एस. प्रणाली वेगाने (Robust) कार्यरत झाल्यावर या प्रणालीला पर्याय म्हणून वापरु शकतो. 





















4. नागरी सुविधा केंद्राच्या रुपात ठाणे अंमलदार कक्ष 


पूवी: नागरिक विविध कारणांसाठी पोलीस ठाण्यास भेट देत असतात. गुन्हा नोंदविणे, जबाब नोंदविणे, अर्ज देणे, 
पारपत्र पडताळणी, चारित्र्य प्रमाणपत्र, ध्वनीक्षेपकाची परवानगी, इतर सामान्य तक्रारी इत्यादी. संबंधित कामाची 
जबाबदारी असलेले 4 ते 5 अंमलदार पोलीस ठाण्यात वेगवेगळ्या कक्षात बसलेले असतात. पोलीस ठाण्याच्या 


इमारतीत प्रवेश केल्यानंतर नागरिकांना त्यांच्या कामाशी संबंधित अंमलदार कोणत्या कक्षात बसलेला आहे याची 
चौकशी करावी लागत होती. 


आता: पोलीस ठाणे अंमलदार, बारनिशी, सी. सी. टी. एन. एस. अंमलदार, गोपनीय शाखा अंमलदार यांना पोलीस 
ठाणे अंमलदार यांच्या कक्षात बसण्याची व्यवस्था करुन त्यातून नागरी सुविधा केंद्राच्या रुपात सर्व सुविधा एकाच 
ठिकाणी पुरविण्यास सुरुवात करण्यात आली आहे. ज्या ठिकाणी आवश्यकता भासेल तिथे आजूबाजूचे कक्ष एकत्रित 
करून संबंधित अंमलदारांना एकत्र बसण्याचा कक्ष निर्माण करण्यात आला. जेणेकरून पोलीस ठाण्यात आलेले 
नागरिक गोधळणार नाहीत आणि त्यांना ज्या अंमलदाराकडे काम आहे त्यास सहज भेटता येईल. ज्या ठिकाणी पोलीस 
ठाण्याच्या इमारती या ऐतिहासिक वास्तू आहेत व तेथे केवळ दोन ते तीनच कक्ष उपलब्ध आहेत, त्याठिकाणी पोलीस 
ठाणे परिसरात संबंधित अंमलदारांना बसण्यासाठी नवीन कक्ष बांधणे प्रस्तावित आहे. 




















5. पिक मोबाईल 


महिला आणि बालकांविरुद्ध केल्या जाणाऱ्या गुन्ह्यांचा थेट संबंध हा सदर गुन्ह्यांमध्ये लक्ष्य केल्या जाणाऱ्या वर्गात या 
प्रकारच्या शोषणाबाबत किती जनजागृती आहे, अशा गुन्ह्यांना वाचा फोडणे व त्याचे परिणाम इत्यादी बाबींविषयी 
असलेल्या जागरुकतेशी निगडीत आहे. 


म्हणूनच शाश्वत आणि प्रभावी जागरुकता मोहिम चालविणे खूप महत्त्वाचे आहे. महिला आणि बालकांविरुध्दचे गुन्हे 
संवेदनशील आणि गांभीर्याने हाताळणे तितकेच महत्त्वाचे आहे. कायद्यानुसार काही विशिष्ट कायदेशीर आणि वैद्यकोय 
तरतुदीसुध्दा बंधनकारक आहेत, या बाबींची पूर्तता सदर गुन्ह्यांमध्ये न्यायालयात अंतिम निष्कर्षाप्रत पोहोचण्यासाठी 
आवश्यक असते. असे गुन्हे उघडकोस आणून त्यांचा मार्गदर्शक तत्त्वांनुसार काटेकोरपणे तपास करणे हे प्रत्येक 
पोलीस अंमलदाराला शक्य होईलच असे नाही. 


महिला व बालकांविरुध्दच्या गुन्ह्यांशी निगडीत सदर बाबी विचारात घेतल्यानंतर उपविभागीय स्तरावर विशेष प्रशिक्षण 
घेतलेल्या अंमलदारांचे विशेष पथक (शक्यतो महिला अंमलदार) सुरु करण्यात आले आहे. त्यात सहायक पोलीस 
निरीक्षक/पोलीस उपनिरीक्षक दर्जाचा एक अधिकारी (प्रामुख्याने महिला अधिकारी) आणि चार अंमलदार (कमीत कमी 
दोन महिला अंमलदार) यांची उपविभागातील पोलीस ठाण्यांमधून निवड करण्यात आली आहे. त्यांना खालील गोष्टींचे 
प्रशिक्षण देण्यात आले आहे. 


अ) महिला व बालकांविरुध्दच्या गुन्ह्याविषयीच्या सुधारित कायदेशीर तरतुदी/ मार्गदर्शक तत्त्वे. 


ब) पीडितेला सहानुभूतीपूर्वक व संवेदनशील वागणूक देणे, वेळेवर वैद्यकौय मदत आणि समुपदेशन मिळेल याची 
तरतूद करणे. चांगल्या दर्जाच्या तपासासाठी आवश्यक त्या बाबी करणे. विहित मुदतीत तपास पूर्ण करणे व 
न्यायालयात सुनावणीच्या वेळेस पाठपुरावा करणे. 


क) वैद्यकीय अधिकारी, समुपदेशक, चिकित्सक, कायदे विषयक सल्लागार, न्यायिक अधिकारी यांच्याशी समन्वय 
ठेवण्याच्या पध्दती आणि मार्ग. 
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या प्रत्येक पथकाला खालीलप्रमाणे साधने पुरविण्यात आल्या आहेत. 
अ) जिल्हा नियोजन व विकास समितीकडून प्राप्त निधीतून नव्याने घेतलेले चारचाकी वाहन 


ब) प्रत्येक पथकाला घटनास्थळी जाऊन तपास करणे सोयीचे व्हावे, यासाठी वाहनामध्ये फोल्डेबल टेबल, खुर्ची आणि 
प्रिंटर इत्यादी पुरवण्यात आले आहे. 


क) लॅपटॉप, प्रोजेक्टर आणि स्क्रीन 
पथकातील सदस्यांना स्थानिक भाषेत सादरीकरणाचे (प्रेझेंटेशन) कौशल्य प्रशिक्षण देण्यात आले; सादरीकरणाचा दर्जा 


टिकवून ठेवण्यासाठी सर्व पथकांना वरिष्ठ कार्यालयामार्फत सादरीकरणाचे एकच प्रारुप देण्यात आले (यात वेळोवेळी 
सुधारणा करण्यात येतात) तसेच त्यांना लॅपटॉप व प्रोजेक्टर हाताळण्याचे प्रशिक्षण देण्यात आले. 





जेव्हा या पथकातील कर्मचारी तपास कामात व्यस्त नसतील, कोरोना महामारीचे निर्बंध उठविल्यानंतर, शेक्षणिक 
संस्थांना भेटी देतील तसेच तेथील प्राचार्य इत्यादींशी संवाद साधून त्यांच्याकडील संसाधनांचा वापर करुन मुलांना 
लैंगिक शोषण (प्रत्यक्ष अथवा तंत्रज्ञानाचा वापर करुन), त्याला वाचा फोडण्यासाठी उपलब्ध पर्याय इत्यादी संवेदनशील 
बाबीविषयी मार्गदर्शन करुन जागरुकता निर्माण करतील. 


|; 


2 p k.' 
i 
ñ T P ¿= 
a ' 
š 


1E Ta. = Fp i 4 
| हज 
ETDI a 


EN PRESE 
F | j : Ab À शत. 
"KUU. तह. की 











6. उप विभागीय पोलीस अधिकाऱ्यांच्या पोलीस ठाण्यास दैनंदिन भेटी 


पोलीस प्रशासनातील मुलभूत घटक असलेल्या पोलीस ठाण्यावर प्राथमिक पातळीवरील पर्यवेक्षणाचे काम उप 
विभागीय पोलीस अधिकारी करत असतात. उप विभागीय पोलीस अधिकारी हे भारतीय पोलीस सेवा/ महाराष्ट्र पोलीस 
सेवेतील तरुण, उत्साही, आदर्शवादी किंवा खात्यांतर्गत बढतीतून आलेले 25 ते 30 वर्षांचा अनुभव असलेले 
अधिकारी असतात. त्यातून उत्साह आणि अनुभव यांचा एक उत्कृष्ट मिलाफ घडून येतो. या पातळीवरचे पर्यवेक्षण हे 
पोलीस ठाण्याचे कामकाजात सुधारणा किवा बिघाड करू शकते. 


सदर बाबीचे महत्त्व लक्षात घेऊन सर्व उप विभागीय पोलीस अधिकाऱ्यांना त्यांच्या कर्तव्यांविषयी मार्गदर्शन करण्यात 
आले आणि त्यांना दैनंदिन, साप्ताहिक व मासिक कामगिरीचे लक्ष देण्यात आले. सर्व उप विभागीय पोलीस अधिकारी 
हे प्रत्येक दिवसाच्या पहिल्या सत्रात पोलीस ठाण्याला भेट देत आहेत. 


सदर भेटीदरम्यान ते नागरिक / तक्रारदार यांना भेटत आहेत, पोलीस ठाण्यामधील अंमलदारांच्या कामगिरीचा आढावा 
घेत आहेत. तपासाचा दर्जा आणि विहित मुदतीत निर्गती याकडे लक्ष देत आहेत तसेच पोलीस ठाण्यांमधील दस्तऐवज 
अद्ययावत ठेवण्याकडे लक्ष देणे, कर्मचाऱ्यांना मार्गदर्शन करणे, सूचना देणे, प्रोत्साहन देणे तसेच पोलीस ठाणे प्रभारी 
अधिका-यांकडून त्यांना वेळोवेळी दिल्या गेलेल्या सूचनांची अंमलबजावणी करुन घेणे इत्यादी कामे करुन घेत आहेत. 
पोलीस अंमलदारांचे सेवा पुस्तक नियमितपणे लिहिले जात आहेत. पोलीस ठाण्यामधील अंमलदारांनी केलेल्या 
उत्कृष्ट कार्याची किवा त्यांच्या इतर वर्तनाची तात्काळ दखल घेऊन त्याबद्दल योग्य ती कार्यवाही करण्यात येत आहे. 











समारोप 


आतापर्यंतची ही कहाणी म्हणजे तलावाच्या साचलेल्या संथ पाण्यात उमटलेला निव्वळ एक तरंग आहे. मुसळधार 
पावसाची सुरूवातही अशाच एका छोटया थेंबापासून तर होते. त्यानंतर पाण्याच्या जोरदार प्रवाहात मात्र साचलेला सर्व 
गाळ वाहून जातो आणि धरणी माता तजेलदार होऊन वर्षा ऋतुच्या स्वागतासाठी सज्ज होते. 


काहीसे असेच या उपक्रमाचेही आहे. भारतातील एका राज्याचा प्रादेशिक विभाग असणा-या मराठवाडयात या 
उपक्रमाची सुरुवात झाली. त्याचा परिणाम दृष्टीक्षेपात येण्यासाठी काही कालावधी जावा लागेल. जनतेला नेहमीच 
प्रथम प्रतिसाद देणाऱ्या या पोलीस अंमलदारामध्ये आपल्या पदाबद्दलची प्रतिष्ठा व अस्मितेची भावना रुजवण्यासाठी 
'कॉन्स्टेबल फर्स्ट' हा उपक्रम उपयुक्त ठरणार आहे. 


आपली यंत्रणा, आपली योग्य काळजी घेत आहे, या भावनेने सुखावलेले पोलीस अंमलदार या व्यवस्थेची उत्तम प्रकारे 
अंमलबजावणी करु शकतात. लोकांचा पोलीस दलाविषयीचा हा बदलणारा दृष्टीकोन स्वागतार्ह वाटला तर त्यांच्या 
मदतीने पोलीस यंत्रणेस आणखी विकसित करण्यासाठी दीर्घकालीन उपाययोजनांची आखणी करणे तसेच ध्येयधोरणे 
निश्चित करणे शक्य होणार आहे. कालांतराने याचाच अनुकूल परिणाम पोलीस दलात उत्तम कामकाज करण्यासाठी 
नवनवीन संकल्पना व कार्यपध्दती विकसित होण्यास मदत होइल. 


वरीलप्रमाणे उदिष्ट साध्य करावयाचे असल्यास असे अभिनव उपक्रम यशस्वी होण्यासाठी कठोर मेहनत आणि प्रभावी 
अंमलबजावणी करण्यात सातत्य राखणे आवश्यक आहे. निरंतर वैचारिक मंथन, एकमेकामधील संवाद आणि 
विचारांचं अदान प्रदान करत, सद्यः स्थितीतील व्यवस्थेवर नियंत्रण ठेबून संतुलन राखता येइल. त्याच बरोबर कालबाहय 
ब निरुपयोगी ठरलेल्या कार्यपध्दतीचा आढावा घेऊन त्या रद्द करणे आणि अनुकूल परिणाम घडवून आणणाऱ्या 
पध्दती स्वीकारुन त्या चिकाटीने, निष्ठापूर्वक चालू ठेवणे याबाबतचा प्रयोग राबवणे आवश्यक भासेल. अशावेळी 
सकारात्मक दृष्टीकोन ठेबून राबविण्यात आलेला हा उपक्रम केवळ एक उपक्रम न राहता ती एक कार्यसंस्कृती बनेल, 
तेव्हाच असे उपक्रम राबविण्यामागील आपले उद्देश सफल होऊन आपण यशाच्या शिखराकडे घोडदौड करु शकू. असे 
उपक्रम राबवतांना कार्यसंस्कृतीतही बदलत्या काळानुसार गरजा विचारात घेऊन बदल करण्याचा आपला दृष्टीकोन 
अधिक व्यापक करावा लागेल. या उपक्रमाच्या माध्यमातून आपण एका प्रदीर्घ प्रवासाला सुरुवात केली आहे, मान्य 
आहे, यापुढे आपल्याला कित्येक मैलांचा प्रबास करावा लागणार आहे, परंतु आपण त्याची सुरुवात तर केली आहे. हीच 
गोष्ट महत्वाची आहे, असे म्हटल्यास वावगे ठरणारे नाही. 














परिशिष्ट 


ऑक्टोबर 2020 ते मे 2021 


या काळात पूर्ण केलेली कामे 
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12 
13 


14 


पोलीस स्टेशन इमारतीचे सौंदर्यीकरण 
पोलीस स्टेशन मधील नागरिक सुविधा कक्ष 


बेवारस वाहनांचा निपटारा 
मुद्देमालाची आखणी व मांडणी 
मुद्देमाल निर्गती 

पाहिजे / फरारी आरोपी अटक 
महिला पोलीस अमलदार बीट प्रभारी 
घटकातील जुने कालबाहय अभिलेखाचा निपटारा 
बेपत्ता इसमांचा शोध 

गुन्हेगारी प्रकरणांचा निपटारा 
अकस्मात मृत्यु समरी निपटारा 

अर्ज निर्गती (जानेवारी - मे-2021) 
गुन्हे दोषसिध्दी 


नवीन मोटार सायकल खरेदी 


87 
83 

2234 

87 

20,053 

746 

207 

194/194 

681 

26,267 

8393 

18,418 

31.4% (2019); 
44.8% (2020); 
46.5% (Mar 2021) 
458 


राज्याच्या पोलीस महासंचालक कार्यालयाने 24 जिल्हा पोलीस घटकांच्या कामांचे मूल्यांकन केले होते. 35 निकषांवर 
आधारित केल्या गेलेल्या अशा प्रकारच्या पहिल्याच मूल्यांकनात औरंगाबाद ग्रामीण जिल्हा घटकास राज्यात सन 
2020 साठी उत्कृष्ट घटक म्हणून गौरवण्यात आले. 











अनन्यसाधक (outliers) 













पोस्टे खुलताबाद 


पोनि/ सिताराम महेत्रे बाद ग्रामीण 
2 पोनि/एस.एम.लोहकरे पोस्टे गंगापुर | औरंगाबाद ग्रामीण | 38 
हेन | ऊ 
[ओला आमाण | 37 





सन चालल लन ak; 
ना सलाड | साक 
ना नण खंडन | ननन |ॐ 


॥ पोना/1392 नरेंद्र खंडारे स्थागुशा ग्रामीण 32 
पोन रे चाळ 
सपोनि / एम.डी.निलंगेकर स्थागुशा उस्मानाबाद 49 


12 सपोनि /अशिष खांडेकर उस्मानाबाद 


x“ 
s | केन 755 अभो ब्लेड [तुबर sem E 
पोह/218 दिलीप जगदाळे स्थागुशा 58 


20 | पोशि/1584 बिबिशन कुंभार पोस्टे उस्मानाबाद शहर 55 


पोशि/274 पांडुरंग सावंत स्थागुशा उस्मानाबाद 


2 शाक रले लकल enn ज्लततर_ | 5 
š 
छ कलक व्रत कक — [em [em | 5 
s meis [स्वस्त mmm | 5 
७ [सकाळ जजतकन qm [जनन | 5 
x 
x 
x 
x 
x 
š 











' ब' अभिलेख ( फाईलची संख्या ) निर्गती 






































































































































1957 1 a |. 0 | TE MET 1 
1961 2 — 0 | 0 | 1 0 | 3 
1962 1 ww 0 | ॥ 300 1 F 1 
1963 — 0 | — 0 | 0 1 0 | 1 
1964 - UE o — 0 ः 0 | 1 - O | 1 
1965 — 0 | — 0 | 0 2 — 0 | 2 
1966 2 MT FETT ET 2 1 O 4 
1967 0 0 0 | 1 0 1 
1968 0 | O 0 | | 0 1 ७0 | 1 
1969 ७ O 0 | 0 | 0 | 0 o 
1970 2 0 | 0 1 0 | 3 
1971 7 ७0 0 । 0 | ७0 7 
1972 7 1 0 | 0 | 10 TET! 17 
1973 23 — 0 | 0 15 0 | 38 
1974 32 — का न 12 1 0 44 
1975 17 — 0 | 0 13 0 | 30 
1976 37 eT ES; 14 ss 51 
1977 114 12 0 24 0 | 

1978 RTT 6 छः जो) 20 - O 

1979 61 14 0 21 0 | 

1980 116 16 I OF | 23 TE 

1981 37 17 51 30 0 | 

1982 25 24 51 23 5 

1983 136 23 71 28 13 

1984 135 28 75 29 7 

1985 156 31 86 | 27 14 

1986 92 35 81 46 95 

1987 159 41 86 | 38 128 

1988 224 44 9 | 54 1/0 

1989 114 44 100 51 138 

1990 116 2/ 104 50 146 

1991 496 28 8 26 117 

1992 526 56 101 28 220 

1993 453 53 309 27 201 

1994 581 57 302 32 243 

1995 647 61 223 27 178 

1996 786 79 267 53 159 

1997 841 88 281 56 178 




























































































1998 735 99 | 23/ 94 234 
1999 724 127 259 97 279 
2000 767 138 278 111 448 
2001 553 161 253 6 | 463 
2002 643 206 311 70 471 
2003 819 237 332 81 624 
2004 643 225 384 144 710 
2005 1298 314 419 164 814 
2006 1374 457 549 209 703 
2007 908 804 595 331 697 
2008 691 896 6/5 340 699 | 
2009 891 1521 641 875 764 
2010 1219 1757 898 817 864 
2011 2009 1681 761 1226 1017 
2012 1539 2084 1051 _ 999 | 833 
2013 1/53 2356 831 2441 915 
2014 1343 3226 1493 5873 1051 
2015 1200 2863 1870 2422 1290 
2016 1199 3630 1750 4337 1203 
2017 1821 5770 2444 6816 1266 
2018 2209 5220 2118 9612 1172 
2019 407 2789 1027 577 432 
6 76 i 11 1 O 


2020 














उप विभागीय दंडाधिकारी यांचेकडे प्रलंबित असलेल्या 
एडीआर समरीची निर्गती 




























































































1998 31 o oE E 31 
1999 33 0 o 1 | 3 
| 2000 _ 41 o 0 ET 41 
| 2001 33 0 0 08 3 
202 36 Con कि या ELLE LY] 36 
| 2003 37 0 | Wm 0 ./!' 37 
2004 37 o 0 EE 37 
| 2005 32 0 o 08 32 
| 2006 _ 109 [ | K का जि क्रम 109 
2007 127 0 0 08 127 
2008 143 = [EET | फक जागा 

| 2009 142 O EE 0 | 

2010 152 W | [ES | 1 

2011 171 14 0 3 

2012 268 58 छः छा 5 

2013 332 52 0 20 

2014 465 67 _ | 24 

2015 452 140 0 83 

2016 536 190 2 93 

2017 538 110 16 76 

2018 587 165 31 187 

2019 528 275 76 248 

200 529 244 134 254 

| 2021 264 198 3 1 








मुद्देमाल निर्गती 




















































































































1988 Tg 3 2 mD जी 

1989 1 2 0] O 

1990 |... 0 | जज EA 1 

1991 8 4 3 8 

1992 | CE ` | FET 3 1 

1993 —— O 9 5 3 

1994 2 7 2 7 

1995 2 21 4 2 

1996 MT O TT 20 18 10 
1997 7 20 6 | 12 
1998 — 6 ८ः 16 11 5 

1999 4 22 7 6 

2000 10 55 20 12 
2001 9 55 21 24 
2002 22 32 23 20 
2003 3 43 4 20 
2004 10 55 28 11 
2005 15 64 22 21 
2006 20 72 28 14 
2007 28 70 31 30 
2008 38 124 102 19 
2009 62 124 112 25 
2010 181 145 153 48 
2011 93 152 152 70 
2012 87 171 204 68 | 
2013 117 213 241 110 
2014 219 329 370 116 
2015 249 433 322 160 
2016 327 3/9 478 215 
2017 494 462 558 215 
2018 374 440 619 253 
2019 795 413 752 294 
2020 1752 855 | 1445 664 
2021 451 569 689 357 














० | 1 | | 2 | | 2 | | ४2 | 81 


गुन्हे निर्गती 





































































































































































भाग 1 ते 5 ० | ० | | ० | 1690 
भाग - 6 ० | ० | ० | ० | ० | ० | | | 11 | ३42 | 
दारू बंदी ० | ० | o | ० | ० | | ० | | ० | | ० | | ० | 498 
औरंगाबाद ग्रामीण | आ-मू. | ० | ० | ० | | ० | | + | | + | 1 | | 4 | | 25 | 707 
भाग 1 ते 5 ० | ० | ० | 2 | 1 | | 12 | | ४2 | | ४2 | | 494 | | 3232 | 
भाग - 6 | ० | ० | ० | ० | 1 | 1 | 2 | | 9 | | 240 | | 6०2 | 
दारू बंदी ० | | ० | ० | ० | ० | ० | 3 | 3 | 13 377 
जालना S ० | ० | ० | ० | | + | | 4 | 7 | 2२8 | 130 513 
भाग 1 ते 5 | ० | | | | 4 | | 2 | 11 5 | | ४ | ७2 | | 554 | | 3398 | 
भाग - 6 | ० | | ० | ० | ० | | 4 | | 4 | | + | PE 76 1072 
दारू बंदी | ० | | ० | ० | | ० | | ० | | ० | | | ० | | 58 | 1198 
बीड M | ० | | ० | बज | ० | ० | | ० | | ० | "क| 217 951 
भाग 1 ते 5 | 2 | | ० | | ० | | ० | | 2 | | 3 | 13 | ३0 | | 2७2 | 1750 
भाग - 6 | ० | | ० | | ० | | ० | | ० | | उ. | + | | 6 | | 3 | | ३० | 
दारू बंदी | ० | | ० | | ० | | ० | | ० | | ० | | ० | EN 15 | 336 | 
उस्मानाबाद आ.मू. 
| ० | | ० | | ० | | ० | | ० | | ० | | + | | 46 | 71 612 
भाग 1 ते 5 शिका 1 1 | 4 | 15 Fg |» | 176 1411 | 10070 
भाग - 6 हिता | | | हे: | शिडी | | | + | | | | | PSS PW 
दारू बंदी तिका शिका शिका शिका शिका शिका s | | इ | EN p 
एकूण परिक्षेत्र a ० | ० | ० EY „| | 4 | s | | 48 | rr 2783 

























घटकांची कामगिरी 
औरंगाबाद परिक्षेत्र 


अकस्मात मृत्यु अखेर रिपोर्टची निर्गती 
गुन्हेगारी प्रकरणांची निर्गती 

घटकातील जूने कालबाह्य अभिलेखाची निर्गती 
पाहिजे / फरारी आरोपी अटक 

मुद्येमाल निर्गती ततव 


मुद्येमालाची आखणी व मांडणी 


बेवारस वाहनांची निर्गती 


नागरिक सुविधा केंद्र 





शि औरंगाबाद परिक्षेत्राने साध्य केलेले शि औरंगाबाद परिक्षेत्राकडे असलेले एकूण कामकाज 











घटकांची कामगिरी 
औरंगाबाद ग्रामीण 


अकस्मात मृत्यु अखेर रिपोर्टची निर्गती 
गुन्हेगारी प्रकरणांची निर्गती 

घटकातील जुने कालबाह्य अभिलेखाची निर्गती 
पाहिजे / फरारी आरोपी अटक 

मुद्येमाल निर्गती 

i 16748 

मुद्येमालाची आखणी व मांडणी 
बेवारस वाहनांची निर्गती 


नागरिक सुविधा केंद्र 


बेपत्ता इसमांचा शोध 





शि औरंगाबाद ग्रामीण जिल्हयाने साध्य केलेले आ औरंगाबाद ग्रामीण जिल्हयाकडे असलेले एकूण कामकाज 


बीड 


अकस्मात मृत्यु अखेर रिपोर्टची निर्गती 
गुन्हेगारी प्रकरणांची निर्गती 

घटकातील जुने कालबाह्य अभिलेखाची निर्गती 
पाहिजे / फरारी आरोपी अटक 

मुद्येमाल निर्गती 19320 

मुद्येमालाची आखणी व मांडणी 
बेवारस वाहनांची निर्गती 


नागरिक सुविधा केंद्र 


बेपत्ता इसमांचा शोध 





शि बीड जिल्हयाने साध्य केलेले एा बीड जिल्हयाकडे असलेले एकूण कामकाज 











घटकांची कामगिरी 
जालना 


अकस्मात मृत्यु अखेर रिपोर्टची निर्गती 
गुन्हेगारी प्रकरणांची निर्गती 

घटकातील जुने कालबाह्य अभिलेखाची निर्गती 
पाहिजे / फरारी आरोपी अटक 

मुद्येमाल निर्गती 16769 

मुद्येमालाची आखणी व मांडणी 
बेवारस वाहनांची निर्गती 


नागरिक सुविधा केंद्र 


बेपत्ता इसमांचा शोध 





शि जालना जिल्हयाने साध्य केलेले शि जालना जिल्हयाकडे असलेले एकूण कामकाज 


उस्मानाबाद 


अकस्मात मृत्यु अखेर रिपोर्टची निर्गती 
गुन्हेगारी प्रकरणांची निर्गती 

घटकातील जुने कालबाह्य अभिलेखाची निर्गती 
पाहिजे / फरारी आरोपी अटक 

मुद्येमाल निर्गती 13309 

मुद्येमालाची आखणी व मांडणी 
बेवारस वाहनांची निर्गती 


नागरिक सुविधा केंद्र 


बेपत्ता इसमांचा शोध 





शि उस्मानाबाद जिल्हयाने साध्य केलेले ए उस्मानाबाद जिल्हयाकडे असलेले एकूण कामकाज 











घटक - औरंगाबाद ग्रामीण 


झि विरगाव पोलीस ठाणे 






r शिऊर पोलीस ठाणे बिडकीन पोलीस ठाणे 


| 


फुलंब्री पोलीस ठाणे mi | 











घटक - बीड 
केज पोलीस ठाणे 











अंबाजोगाई शहर पोलीस ठाणे 
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` SA KUES 2 
माजलगाव शहर पोलीस ठाणे 

















घटक - जालना 


r पारध पोलीस ठाणे 





E चंदनझिरा पोलीस ठाणे तालुका जालना पोलीस ठाणे =i | 















i 
J 


मंठा पोलीस ठाणे 














घटक - उस्मानाबाद 
अंबी पोलीस ठाणे | 


[ ' Fh, 











के.एम.मल्लिकार्जुन प्रसन्ना, भा.पो.से. 
(विशेष पोलीस महानिरीक्षक, औरंगाबाद परिक्षेत्र) 









F « k "q A T 
मोक्षदा पाटील, भा.पो.से. 


(पोलीस अधीक्षक जालना) (पोलीस अधीक्षक औरंगाबाद ग्रामीण) 









आर. राजा, भा.पो.से. राजतिलक रौशन, भा.पो से. 
(पोलीस अधीक्षक बीड) (पोलीस अधीक्षक उस्मानाबाद) 











